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»a- artv- to:szczgscie, powodzenie,

pomysine okolicznosci.

Tyle stownikjezyka polskiego.

A dodawszy, ze owe pomysine okolicznosci zaistnia-
ty w Polscepo roku 1989,

otrzymamy petng nazwe:

., Fart-Pol”ZPCh w Toruniu.

Krotki zarys dziejow

Mamy nadzieje, ze thumaczenie nazwy firmy jest prawidtowe.
Nie pytalismy o tojej zatozyciela i dyrektora- mgr. Zbigniewa Berenta.

Firma jest przyktadem rozwoju bardzo dynamicznego i eks-
pansywnego, cho¢ bez puszczania na zywiot.Wiosng 1991 r. ,,Fart-
Pol” oficjalnie rozpoczat dziatalno$¢ gospodarcza, ajuzjesienigtego
roku stat sie cztonkiem Izby Przemystowo-Handlowej w Toruniu.
Od marca 1992 r. uczestniczy w targach ,,Leipziger Messe” oraz
Miedzynarodowych Targach ,,A+A” w Dusseldorfie, a takze pre-
zentuje swoje wyroby na Miedzynarodowych Tajgach Srodkéw
Ochrony Pracy, Ratownictwa i Rehabilitacji SAWO w Bydgoszczy.
Status ZPCh uzyskano we wrzesniu 1996 roku.

Cztowiek na pierwszym planie

Program Adaptacji Nowych Pracownikow, szkolen zewnetrz-
nych, wewnetrznych, totalna organizacyjna przebudowa firmy,
majg na celu podniesienie pracowniczej wiedzy fachowej. R6zne
formy wspétzawodnictwa i integracji zatogi, np. podczas Swieta
Firmy, oraz réznorodne sposoby uznania sg elementami scalajg-
cymi i majg niebagatelne znaczenie w strategii budowania zwar-
tego zespotu.

Z powodzeniem dziata w ,,Fart-Polu” system trzech tablic:
pierwsza - 0go6lna, organizacyjna; druga- szkoleniowa; trzecia -
dobrych i ztych wiadomosci. Wszystkie informacje sgjawne, tak
jak jawny jest dla wszystkich pracownikéw harmonogram roczny
i organizacja firmy.

System szkolenia pozwala znalez¢ pracownikom swoje miejsce.
Kazdy przyjmowany do pracy ma swojego opiekuna, ktéry wpro-
wadza go w system pracy i zarzagdzania zaktadem. Jest otoczony
opieka wyrozumiatg, ale bardzo wymagajaca.

Tajemnica, ktora nie jest tajemnica

Kilka powotanych zespotdw - grup roboczych - ustala i kreuje
strategie dziatania. Jest to ciato opiniodawcze i kontrolujgce okre-
$lone priorytety przedsiewzie¢. W polityce zapewnienia jakosci
wyrobdw produkowanych i sprzedawanych przez ,,Fart-Pol”
jasno sformutowano sposoby i cele dziatania firmy. - W petni
zdajemy sobie sprawe - czytamy w zaktadowej Ksiedze Jakosci
- ze dobra jakosc¢ jest wtedy, gdy wraca klient, a nie wyréb!
Angazujemy wszystkich pracownikdéw w zespotowy wysitek na
rzecz ciggtej poprawyjakosci naszych wyrobow.

SzczegOlnie te aspekty dziatania firmy podkreslit dyrektor
Z. Berent, bo sg niebagatelng czeScig strategii budowania zwartego
zespotu. - Aby rozwijac firme - akcentowat - musi nastapic prze-
budowa Swiadomosci z roszczeniowej na projakosciows.
Oczywiste sg, szczeg6lnie na poczatku tej drogi, opory przeciw
zmianom, ale szukamy rdznorodnych form perswazji.

Przekraczac oczekiwania

Tzw. ,,bycie w zatrudnieniu”, czyli ,,robota po polsku”, musi ustg-
pi¢ miejsca pracy dobrze zaplanowanej i zorganizowanej, gdzie
z gory ustalone sg warunki ptacy, obowigzki, cele i sposoby oceny
pracownikéw. Terminarz zadan musi by¢ doktadnie okreslony
i wypetniany przez kazdego pracownika w mysl hasta : ,,Nie od-
ktadaj najutro tego, co mozesz zrobi¢ dzis”, a takze: ,,Wykonuj
swoje zadanie doktadnie i na czas albo stracisz klienta”. Przy-
stowiowg ,,kropka nad i” jest stosowane w ,,Fart-Polu” na co dzien
powiedzenie: ,,Dobra robota to taka, po ktorej nikt nie musi
poprawiac.” W ZPCh,Fart-Pol” zwraca sie duzg uwage na skuteczne
komunikowanie sie w danych jednostkach organizacyjnych
w catej firmie: planowanie, profesjonalng organizacje pracy i con-
trolling. W mysl ogolnych zatozer .Zarzadzania przez cele” kie-
rownictwo przedsiebiorstwa precyzuje co miesigc zadania i cele,
ktdre sg do wykonania przez poszczegélne jednostki organizacyjne.

Zbigniew Berent na Targach w Dusseldorfie,
zprzedstawicielami ,,Aitsell Edmont™*

To tylko cze$¢ oferty produkeyjne...

Jak sie to robi?

Nowoczesny park maszynowy i wykwalifikowana zatoga
gwarantujg wysokajako$¢ wyrobow ,,Fart-Pol”-u, co potwierdzito
uczestnictwo w finale konkurséw ,,Ekspansja '95 i ’96”, na
najbardziej dynamiczne i efektywne przedsiebiorstwo regionu.
Réwniez prestizowy Zioty Medal za ubranie robocze nowej
generacji na IX Miedzynarodowych Targach Srodkéw Ochrony
Pracy, Ratownictwa i Rehabilitacji SAWO '91.
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FART-POL

T O R U N

| zaskakiwacé odbiorcow

Od momentu powstania ,,Fart-Pol” zajmuje sie produkcja,
doborem i sprzedazg srodkéw ochrony pracy. Obecnie specjali-
zuje sie w produkcji i dystrybucji ochron osobistych. Biezaca oferta
liczy ponad 900 pozyciji.

Zamawiajgcy moze rowniez dostarczy¢ swoje wzory ubran, takze
z logo firmy.

Poszczegdlne operacje wykonujg w szwalni specjalistyczne
maszyny: dziurkarki, guzikarki, ryglowki, szlufkarki i hafciarki

- Znajduje sig w tym pakiecie - wyjasniadyr. Berent- zaréwnonp. do logo). 80 proc. pracujacych w szwalni to osoby niepetno-

produkowana przez naszg zatoge odziez robocza, jak réwniez dys-

trybucja obuwia i specjalistycznego sprzetu BHP renomowanych

firm krajowych oraz zagranicznych, m.in.: PPO - Strzelce Opolskie,
FILTER-SERVICE,
ANSELL EDMONT.
PELTOR,
SUNDSTROM,
MOLDEX itp. Za-
mierzamy w naj-
blizszym czasie -
po uzyskaniu ate-
stow w Centralnym
Instytucie Ochrony
Pracy - rozpoczaé
produkcje ODZIE-
ZY OCHRONNE..
Odpowiednie
whnioski w tej kwe-
stii zostaty juz spo-
rzadzone.

Juz teraz kroi
sie w ,,Fart-Pol”-u
ubraniarobocze spet-
niajace wymogi PN
i posiadajace Swia-
dectwa Ochronne

Pokaz produkowanej odziezy Urzedu Patentowego

Sundsti

i dystrybucyjnejfirmy

Ubrania szyje sie z tkanin nowej generacji, takich jak: BEA-
VERNYLON, KLOPMAN i TAT.

Sa one odporne na zabrudzenia olejami, smarami i nie prze-
puszczajace wody i pytow w gtagb materiatu, ale przepuszczajace
powietrze, dzieki czemu cialo nie poci sie. Rodzaj tkaniny jest
tak szczegdtowo sklasyfikowany, ze zawsze mozna powtorzyc
kolor ze stuprocentowg doktadnoscig odcieni. Na zyczenie klienta
wzory szytych ubrah mogag by¢ zmodyfikowane.
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sprawne z réznorodnymi schorzeniami, a jednak absencja jest
bardzo mata.

»Fart-Pol” sprzedaje do kilku tysiecy statych odbiorcéw z trzy-
dziestu wojewddztw na terenie catego kraju. Powaznym atutem
firmy jest kompleksowos$¢ oferty.

- Prowadzimy szerokg dziatalno$¢ informacyjng i reklamowa.

Mamy caty system identyfikacji wizualnej - uzupeinia dyr.
Berent. - Od r6znorodnych papieréw firmowych poprzez naklejki,
kalendarze, wizytowki i pomniejsze ,,gadzety”. W misji firmy
zwrécilismy uwage przede wszystkim na JAKOSC. Chcemy pro-
wadzi¢ sprzedaz produktow i ustug, ktore dadzg klientom co$
wiecej niz tylko zaspokojenie ich potrzeb, ktére przekracza¢ beda
oczekiwania oraz ciggle zaskakiwac czyms nowym i odkrywczym.

Stopniowo realizuje sie w ,,Fart-Pol”-u zatozenia filozofii
Zarzadzania poprzez Wysoka Jakos¢. Podjete dziatania pomoga
z pewnoscig zdoby¢ certyfikat 1ISO 9002, a takze 9001.

To rynek wybrat rodzaj produkcji

...- stwierdzit dyr. Berent. - Handlowalis$my dostownie wszyst-
kim. Od kilku lat produkujemy juz sami.

»Fart-Pol” jako jeden z nielicznych nowo powstatych zakta-
doéw pracy chronionej posiada wiasng biblioteke, z pozycjami
literatury fachowej, potrzebnymi w pracy na co dzien, a liczacymi
kilkaset woluminéw. Biblioteka - a raczej wideoteka - dysponuje
rowniez kilkudziesiecioma filmami edukacyjnymi. Wiele z nich
zrealizowano wiasnymi sitami. Na kasetach wideo sfilmowano
szkolenia wewnatrzzaktadowe, rézne sposoby promocji firmy na
targach, wystawach i in,, a takze wiele imprez kulturalnych i inte-
gracyjnych, dajacych obraz zycia firmy. Wszytko to, cojest zwigza-
ne z firma, znajduje swoje odzwierciedlenie réwniez w biuletynie
zaktadowym ,,Fart-Pol-Press”.

Ztoty gong

Niewatpliwie najsympatyczniejszym ,,gadzetem” firmowym
jest w ,,Fart-Pol”-u ztocisty dzwon, ktdry rozbrzmiewa, gdy uda
sie zawrze¢ pomysing dla zaktadu transakcje. Ten dZzwiek zawsze
wywotuje usmiech zadowolenia i rados¢ ,,fartpolowcow”.

Kilkunastoosobowa nieduza firma bardzo dynamicznie i szybko
przeksztatcita sie w ponad 60-osobowy ZPCh. Umiejetne wyko-
rzystanie wiedzy i fachowosci pracownikéw, zorganizowanie
wszystkich dziatow zaktadu wjeden organizm, jest dzietem zato-
zyciela i dyrektora firmy.

Najwiekszym sukcesem firmyjest ciggty rozwdj. Zweryfikowat
jej wysitki trudny, konkurencyjny rynek. Stworzone zostaty podwa-
liny pod przyszie sukcesy i EKSPANSJE firmy na najblizsze lata.
Umozliwi je z pewnoscig nowoczesny budynek, baza transportowa,
park maszynowy, solidne zaplecze techniczne i tym podobne atuty.

Sukcesy,,Fart-Pol”-u sg i bedg rowniez sukcesami jego zatogi.
JestesSmy przekonani, ze konsekwentne parcie zaktadu do przodu
spowoduje, iz wejdzie on do grona czotowych krajowych produ-
centdw w swej branzy, a ztocisty gong tylko z rzadka bedzie milkt.

Iwona Kucharska
fot. ina-press. ,,Fart-Pol”
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Wielkopolskie Zaplecze Rehabilitacyjno-Techniczne Spétdzielni Inwalidow
Zakfad Pracy Chronionej w Poznaniu

organizuje ekspozycje na nastepujgcych imprezach wystawienniczych
Miedzynarodowych Targéw Poznanskich

* SALMED’98 < POLIGRAFIA’'98 +« MEBLE’98 * MOTORYZACJA’98
*70MTP « JESIEN’98 * DOMEXPO’'98 *TAROPAK’98
* POLAGRA’98 * BICYKL’98

Polecamy nasze ustugi, obejmujace kompleksowa organizacje Waszego
stoiska w pawilonach branzowych w systemie SYMA lub OCTANORMA,
a takze zabudowe nietypowa

Dla stoisk o powierzchni powyzej 30 m kw.
cene pozostawiamy do negocjaciji !
Dla statych klientow przewidujemy znizke.

7/
W trakcie Targéw WIOSNA'98, JESIEN'98 i DOMEXP 0’98 NOteC
prowadzone beda konkursy:

1. ,,Dobry wyréb - MERKURY?”

(najlepszy jakosciowo wyréb wytworzony przez ZPCh)
termin zgtoszen do konkursu - do 14 dni przed rozpoczeciem imprezy targowej.

2. ,,Aranzacja i wystroj stoiska ekspozycyjnego”
(ciekawe rozwigzania prezentacji wyrobow)
termin zgtoszen do konkursu - do 7 dni przed rozpoczeciem imprezy targowej
(ZPCh automatycznie przystepuja do konkurséw na edycjach targowych
organizowanych przez WIELSPIN i KIG-R, pozostate zaktady winny zgtosi¢ sie
z podaniem terminu imprezy i lokalizacji stoiska).

Zapraszajgc Panstwa do wspotpracy, z przyjemnoscia udzielimy
wyczerpujacych informacji na temat naszej oferty - tel. 061. 82-13-236

Do zobaczenia w Poznaniu !

Jy& sze Sprawy 4



41-200 Sosnowiec ul. Koscielna 11
tel./fax 032. 66 77 00, 66 75 00

mUmex

SYSTEMY KOMPUTEROWE
sp. Z0.0.

Oferta dla ,Solidnych Partnerow”

W okresie 12-24 lutego br.
Agencja Rozwoju Lokalnego S.A.
(ARL) w Sosnowcu,

Business Foundation oraz
,Milmex” - Systemy Komputerowe
zachecaty wybrane
przedsiebiorstwa z terenu
Zagiebia do wziecia udziatu

w Ogolnopolskim Programie
Promocyjnym ,,Solidny Partner”
oraz do inwestowania

w rozwaj Zaglebia.

Organizatorzy przygotowali spe-
cjalng oferte marketingowo-promocyjng
dla wyrdznionych firm.

ARL petni role os$rodka integruja-
cego i koordynujgcego przedsiewziecia
pobudzajace rozw6j regionu. Jej pod-
stawowe dziatania dotycza wspomagania
rozwoju przedsiebiorczosci, ogranicze-
nia bezrobocia, poprawy warunkow
ekologicznych, jak réwniez tworzenie
nowego oblicza regionu.

Business Foundation - jako orga-
nizacja zrzeszajgca podmioty gospo-
darcze -jest administratorem Programu
»oolidny Partner”.

»Milmex” - Systemy Komputerowe
Sp. z 0.0. z Sosnowca zostata szerzej
przedstawiona na tamach grudniowego
numeru ,,NS”, wraz z gtdwnym produk-
tem, ktorego jest autoryzowanym dys-
trybutorem - systemem informatycznym
Scala 5. Na spotkaniach tych zaprezen-
towano wiasnie ten system klasy MRP
Il jako wiodacy w Swiecie do zarzadza-
nia przedsigbiorstwem - jego finansami,
logistyka, projektami, produkcja, dystry-
bucja, ptacami i serwisem.

Program ,Solidny Partner”,
w ktdérego pierwszej edycji w ub. roku
wziety udziat 723 firmy, powstat z ini-
cjatywy samorzadu gospodarczego,
instytucji finansowych i medidw,
zainteresowanych eliminacjg ryzyka
w obrocie gospodarczym. Propaguje
on rzetelno$¢, uczciwos$¢ i termino-
wos$¢ jako podstawowe zasady etyki
w kontaktach z partnerami i instytucjami
panstwowymi.

Jak na spotkaniu otwierajgcym ich
cykl, ktére miato miejsce 12 lutego br.
w siedzibie ARL w Sosnowcu, powiedziat

N

Jfosze Sprawy

milmex - Systemy Komputerowe
jest firmg informatyczng o zasiegu ogdl-
nopolskim. Na terenie Polski potudniowej
ma znaczacg pozycje w dostarczaniu
rozwigzan informatycznych najnowszej
generacji, wspomagajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

Realizuje projekty siegajace poza rok
2000, zgodne ze standardami informatycz-
nymi stawianymi przez British Standard
Institute. Dostosowujac rozwigzania kom-
puterowe do konkretnych potrzeb petni -
w ramach partnerskich strategii - role
integratora, $cisle wspotpracujac z klientem.

m !'Im e x specjalizuje sie w obstudze
Srednich i duzych przedsiebiorstw dziata-
jacych wobszarach produkcyjnych i ustu-
gowo-handlowych, praktycznie wszystkich
branz, w tym zaktaddw pracy chronionej.
Rozwigzania kieruje do firm bedacych
liderami na rynku polskim i uznanych za
najbardziej rozwojowe w perspektywie
najblizszych lat.

milmex jest jedynym partnerem
dystrybucyjnym firmy Scala Polska/Scala
Business Solutions na terenie Polski
potudniowe;j.

Zakres dziatalnosci:

- wdrozenia zintegrowanych systemow
komputerowych do zarzadzania przedsie-
biorstwem (SCALA 5, SIMPLE SYSTEM,
SIMPLE BUSINESS)

- dostawy, instalacje sprzetu i sieci
komputerowych, kas i drukarek fiskalnych,
sprzetu techniki biurowej i telekomunikacyj-
nej, serwis sprzetu oraz sieci komputerowych

- petna integracja oprogramowania
aplikacyjnego, oprogramowania systemo-
wego, sprzetu i sieci komputerowych

- szkolenia z zakresu zastosowan
techniki komputerowej w finansach, ksie-
gowosci, logistyce, zarzadzaniu produkcja,
konsulting dotyczacy organizacji i zarza-
dzania przedsiebiorstwami.

ffiilm e X - dla skutecznego dziatania
integracyjno-serwisowego - rozbudowuje
obecnie swojg strukture organizacyjng
0 oddziaty w Opolu, Krakowie i Rzeszowie.

m ilm ex dysponuje wiasnym O$rod-
kiem Szkoleniowym, ktbiy przeksztatcany
jest w Autoryzowane Zagtebiowskie
Centrum Edukacyjne Microsoft. Zostanie
w nim ponadto utworzony Autoryzowany
Oddziat Osrodka Szkoleniowego Scali -
Scala Academy, ktérego gtdéwna siedziba
znajduje sie w Warszawie.

m !'Im e x wspbtpracuje z uczelniami
1 osrodkami badawczymi: Kolegium
Jezyka Biznesu Uniwersytetu Slaskiego,
Akademig Ekonomiczna, Politechnika Slaska,

m ilm ex to lista referencyjna okoto
600. klientéw w sektorze przemystu, ustug
i handlu.

Zbigniew Faruga (Business Founda-
tion), Program chce wykreowac postawe
solidnos$ci. Promuje zatem co$, co nie
jest jeszcze oczywiste w naszych sto-
sunkach gespedairattrh, tzn. normalnosc.
Wyrazil ze za rok, dwa
umrze oiférnercianaturalng, bo wszyscy
beda rzetaffw ptitlli

ZbigniewKiwpsko - prezes zarzadu
Spotki ,,Milmex” o$wiadczyt, ze jego
firma- wraz z ARL - wspiera Program
»Solidny Partner” w obszarze organi-
zacji zarzadzania uczestniczgcych
w nim przedsiebiorstw.

Aby zacheci¢ firmy do inwesto-
wania w komputeryzacje, Milmex
przygotowat specjalng oferte pro-
mocyjng. Oferuje im zintegrowany
system komputerowy do zarzgdzania
przedsiebiorstwem Scala 5 na abso-
lutnie preferencyjnych warunkach.
Jest to kredyt o oprocentowaniu niz-
szym o pie¢ punktéw niz oferowane
przez banki, leasing operacyjny
w cenie kredytu oraz bezptatny cykl
szkolen autoryzacyjnych na Inzynie-
ra Systemowego Microsoft. Kredyt
obejmuje zakup nie tylko oprogra-
mowania, ale réwniez sprzetu kom-
puterowego.

Wspotpracujagc w tym zakresie
z producentami najnowszych techno-
logii (autoryzacje Novell, Microsoft,
IBM, Compaqg, Hewlett Packard,
Digital, 3 Com, Epson, OKI, Toshiba,
JTT, Optimus, Mikrotech, AT&T,
ModTap) ,,Milmex” wraz z nimi do-
stosowuje system do potrzeb branz,
a nastepnie konkretnych klientow.

Poniewaz Scale 5j uz szerzej przed-
stawialismy, podkreslimy jedynie, iz
system ten jest dostosowany do wymo-
géw roku 2000 i lat dalszych, spetnia
tez wszelkie wymogi jakosSciowe
okreslone przez EWG. Zgodny jest po-
nadto z nastepujacymi miedzynarodo-
wymi standardami: GAAP. FASB-52,
EDI, ISO 9000, JIT, CIM, MRP II.
Zachowuje petng zgodno$é z obowia-
zujaca w Kraju ustawg o rachunkowosci,
jest wielojezyczny - dziata tez oczy-
wiscie w j ~ppJskim - i wielowa-
lutowy. Tg p'.éciowe narzedzie
nowej generacji.

Grzegorz Stanislawiak



Cudze chwalicie

Nieopodal naszej redakcji wyrdst

Osrodek Rehabilitaciji

Leczniczej, na ul. Zelaznej 1, w budynku
dawnejprzychodni huty ,,Baildon

Jest o1 czeScig Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej powotanego przez

Gmine Katowicejako firma sprzedajaca ustugi

medyczne i zarabiajgca na tychze ustugach.

W sktad Zaktadu wchodzi szpital im. prof. Emila
Michatowskiego na ul. Strzeleckiej oraz tenze O$rodek.

Mgr Grzegorz Seredynski z nieskrywang dumg opro-
wadza nas po swoim gospodarstwie. Rzeczywiscie jest co
pokazywac.

Rehabilitacje leczniczg prowadzi sie w Osrodku na
powierzchni 1200 m kw, w dwdch pawilonach i basenie.
Przebiega w szesciu dziatach:

I. Fizykoterapia:

- Swiattolecznictwo

- elektrolecznictwo

- magnetoterapia, laseroterapia

- lampy bioptronowe

Il. Wodolecznictwo:

- masaz wirowy

- masaz podwodny

- kapiele galwaniczne

OSRODEK

- Swego

- kapiele diadynamiczne

- czterokomoréwka

I1l. Masaz:

- catkowity, czesciowy

- trakcje kregostupa

IV. Krioterapia:

- mrozenie cieklym azotem w temp. minus 160°C

V. Kinezyterapia:

- éwiczenia usprawniajace

- wyciagi szyjne, ledzwiowe

- basen - ¢wiczenia

- basen - gimnastyka korekcyjna

VI. Inhalatomia:

- inhalacje solankowe

- inhalacje lekowe.

Konsultantem medycznym w Osrodku jest dr n. med.
Lech Szczechowski, specjalista - neurolog. Wszelkie
badania specjalistyczne, fagcznie z RTG, mozna wykonaé
na miejscu, w tym samym budynku, bez oczekiwania na
wyznaczony termin. Caly personel O$rodka Rehabilitacji
stanowi nader kompetentng kadre, wyszkolona, z najwyz-
szymi kwalifikacjami.

Wyksztatceni, znajacy jezyki obce rehabilitanci - spe-
cjalisci i znawcy problematyki odnowy biologicznej oraz
nowoczesny sprzet gwarantujg kompleksowg rehabilitacje.
Posiadajg uprawnienia do prowadzenia zaje¢ z zakresu
fizjoterapii (z wykorzystaniem terapii manualnej wg meto-
dy Levita, Kaltenborna, diagnozowania i usprawniania
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REHABILITACJI

me znacie

wg metody Cyriaxa i McKenziego, z zastosowaniem mobi-
lizacji i manipulacji kregostupa i stawéw obwodowych oraz
neuromobilizacji), terapii dzieci i dorostych na podstawie
rozwoju ruchowego metodg Hankego, odnowy biologicz-
nej i masazu.

Osrodek zarabia na ustugach dla firm, ktére sobie sam
zdobyt. Gmina nie czuje sie zobowigzana, by go obtozy¢
zamodwieniami. A szkoda, bo jedyna tego typu Przychodnia
Specjalistyczna w Katowicach, na ul. Mickiewicza, jest
przecigzona pracg, a co najwazniejsze nie posiada tak
nowoczesnego i zréznicowanego sprzetu medycznego
i rehabilitacyjnego.

Wystarczy dodaé, ze do rehabilitacji w O$rodku na Ze-

laznej zakupiono lasery ze skanerem, inhalatory ,,Parima-
ster”, aparaty do leczenia polem magnetycznym - magne-
totrony, lampy bioptronowe, szyny do ciagtego biernego
ruchu artromot, bieznie wysitkowe, tupki termiczne (w za-
mian za parafing), fotel do ¢wiczeri oporowych sprzezony
z komputerem i drukarka. Dzieki generowanym przez to
urzadzenie wykresom mozna na poczatku, w srodku i na
koncu rehabilitacji udokumentowac rozwdj i postep catego
procesu rehabilita-
cyjnego, tacznie
z opinig korficowga
i prognozami na
przyszto$¢ zawodo-
wa kazdego pacjenta.
Ten wspaniaty
Osrodek,jak zaden
inny w Polsce potu-
dniowej, zastuguje
narozpropagowanie
mozliwos$ci i mocy
dziatania w $rodo-
wisku zakladow
pracy chronionej.
Zmodernizowany
i wyposazony w tak
nowoczesny sprzet
przy  wydatnym
udziale Panstwowe-
go Funduszu Reha-
bilitacji Oséb Nie-
petnosprawnych otwiera swoje podwoje dla wszystkich,
ale dla ZPCh przede wszystkim i ze szczeg6lng atencja!
W samym $rodku miasta - cho¢ troszeczke z boku gtow-
nych arterii - do wykorzystaniajest prawdziwe sanatorium.
Nawet inhalacje na miejscu! Takiej okazji nie wolno prze-
gapi¢ ijuz na state wpisa¢ ustugi Osrodka Rehabilitacji do
harmonogramu dziatar rehabilitacyjnych wszelkich okolicz-
nych ZPCh, ktére swojego zaplecza rehabilitacyjnego nie
maja. A i te lepiej wyposazone znajdg tutaj z pewnoscig
niecodzienne i nietuzinkowe zabiegi i dziatania. Ich sku-
tecznos$¢ gwarantuje ponadto indywidualna praca z kazdym
pacjentem. Wszystko to z mys$lg o usprawnieniu, rehabili-
tacji i odnowie biologicznej kazdego, kto tutaj trafi.

Iwona Kucharska
fot. ina-press
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WYKLADNIA

Zaktadowy Fundusz
Rehabilitacji

Warszawa, 1998.01.26

Janusz Gatleziak

Sekretarz Stanu

Petnomocnik d/s Os6b Niepetnosprawnych
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej

BON. 077.1-430/97
Zak}ady Pracy Chronionej Wszystkie

W zwigzku z wejSciem w zycie ustawy z dnia 27 sierpnia
1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s06b niepetnosprawnych (Dz. U. Nr 123 poz. 776 z p6zn. zm.)
informuje, ze trwajg prace nad projektem rozporzadzenia
w sprawie rodzajow wydatkéw, szczegdtowych zasad wyko-
rzystania srodkéw zaktadowego funduszu rehabilitacji oséb
niepetnosprawnych oraz trybu ustalania zaktadowego regula-
minu wykorzystania tych srodkéw, a takze wysokosci i zasad
udzielania pomocy nie pracujgcym osobom niepetnosprawnym,
bytym pracownikom zaktadu pracy chronionej.

Do czasu wydania rozporzadzenia, o ktoiym mowa wyzej
- stosownie do przepisu art. 68 ustawy - zachowuja moc obo-
wigzujaca dotychczasowe przepisy wykonawcze dotyczace
gospodarowania $rodkami zaktadowego funduszu rehabilitacji
0s6b niepetnosprawnych, o ile nie sg sprzeczne z ustawa.

Przepis art. 33 ust. 3 pkt 2 cytowanej ustawy zobowigzuje
pracodawce prowadzacego zakiad pracy chronionej do pro-
wadzenia od dnia 1 stycznia 1998 r. rachunku bankowego dla
wyodrebnionych srodkéw z zaktadowego funduszu rehabilitacji
0s6b niepetnosprawnych w wysokosci 10 proc. z przeznaczeniem
na pomoc indywidualng dla niepetnosprawnych pracownikéw.

W mysl zasad wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Pra-
cy i Polityki Socjalnej z dnia 17 czerwca 1992 r. w sprawie
zaktadowego funduszu rehabilitacji oséb niepetnosprawnych
(Dz. U. z 1992 r. Nr 52, poz. 240, z 1996 r. Dz. U. Nr 9, poz.
52,z 1997 r. Dz. U. Nr 2, poz. 13), zaktad pracy chronionej
miat obowigzek przeznaczania na indywidualng pomoc dla
niepetnosprawnych nie mniej niz 10 proc. srodkéw zgroma-
dzonego zaktadowego funduszu rehabilitacji.

Do 31 grudnia 1997 r. nie byto obowigzku przekazywania
tych $rodkéw na wydzielony rachunek bankowy.

Wobec powstania takiego obowiazku od 1 stycznia 1998 r.,
nalezy na wydzielony rachunek bankowy:

- przekaza¢ niewykorzystane na pomoc indywidualng $rodki
z okresu wczesniejszego, tj. z okresu do 31 grudnia 1997 r.,
w wysokosci réznicy pomiedzy ustalong i wydzielong
ewidencyjnie ich wartoscig a wartoscig wykorzystang na po-
moc indywidualna,

- w 1998 r. nalezy na biezaco - za kazdy miesigc przekazywac
srodki w wysokosci 10 proc. zaktadowego funduszu rehabili-
tacji osob niepetnosprawnych, z przeznaczeniem na pomoc
indywidualna.

Powyzsze wyjasnienia podaje w zwiazku z licznymi pyta-
niami pracodawcow prowadzacych zaktady pracy chronionej.

Sekretarz Stanu
Janusz Gateziak



NAGRODY

Ztote statuetki BCC dla ZPCh

TWSrod wielu nagrod i wyrdznien, ktdre byty udziatem zaktadow pracy |
chronionej w ostatnim okresie, szczegdlnym prestizem ciesza sie
Ztote Statuetki Lidera Polskiego Biznesu przyznawane przez Business
Centre Club. Uzyskalyje dwiefirmy legitymujace sie tym statusem -
INTER GROCLINAUTO S.A. w Wolsztynie-Karpicku
iIJTT COMPUTER SA. z Wroctawia.
Sg to szczegdblnie cenne wyrdznienia, bo zostaty przyznanefirmom
dziatajgcym w trudnym segmencie rynku, w ktérym opalme
pierwszenstwa ubiega sie wiele renomowanych
I konkurujacych ze sobg przedsiebiorstw.

INTER-GROCLIN-AUTO S.A.

...jest najnowoczesniejszym przedsiebiorstwem w branzy produkcji
tapicerki samochodowej w Europie Wschodniej. Produkuje fotele samo-
chodowe (w tym foteliki dzieciece), poszycia siedzeri samochodowych
i meblowych, inne czesci foteli samochodowych oraz meble uzytkowe
i biurowe, gtownie ze skory naturalnej.

Whascicielem i prezesem firmyjest Zbigniew Drzymata, ktoryjej pozycje
zbudowat dzieki globalnemu postawieniu najakos$¢. W swojej dewizie stwierdza on m.in.: -
Satysfakcja naszych klientéwjest naszg satysfakcjg. Nie ma w naszejfirmie miejsca na brak
satysfakcji.

Dynamiczny rozwoj INTER-GROCLIN-AUTO zostat osiggniety dzieki polityce inwesty-
cyjnej przedsiebiorstwa, ktorg w latach 1994-1997 charakteryzowato przeznaczenie catosci
dochoddw na cele rozwojowe. Jego rozwoj to rowniez efekt niezwykle aktywnej i skutecznej
dziatalnosci marketingowej na zachodnich rynkach motoryzacyjnych i pokonania szeregu
barier zwigzanych z lokowaniem zamdwien u polskiego producenta. Podkresli¢ nalezy, iz odbyto
sie to w warunkach zaostrzonej konkurencji w produkcji samochoddw w Europie.

Osiagniete zdolno$ci produkcyjne oraz efektywny marketing zagraniczny pozwalajg
prognozowac¢ ilosciowy poziom produkcji poszy¢ siedzeri samochodowych w 1998 roku,
w wysokosci 2500-3000 kompletéw do samochoddw osobowych dziennie. S to ilosci, ktdre
potwierdzajg wyjatkowa pozycje przedsiebiorstwa w branzy motoryzacyjnej naszego kraju.

Udziat eksportu w wartosci sprzedazy INTER-GROCLIN-AUTO zblizyt sie w 1997
roku do 60 proc., planuje sig, iz putap ten zostanie przekroczony w roku biezacym.

Firma jako pierwsza w branzy motoryzacyjnej i pierwsza w kregu ZPCh uzyskata
certyfikat 1SO 9002 w 1995 roku, posiada tez szereg innych prestizowych odznaczen
i wyréznien m.in. ,, Teraz Polska”, ,,Srebrny AS”, ,,Dobry Wzér”.

Zatrudnia 1025 pracownikéw, w tym 434 osoby niepetnosprawne.

JTT COMPUTER S.A.

...utrzymataw 1997 roku pierwsze miejsce wsrdd dystrybutoréwsprzetu kom-
puterowego. Jedngz przyczyn tak szybkiego rozwoju tej dziedziny dziatalnosci
bylo podpisanie szeregu nowych kontraktéw i uméw dystrybucyjnych, m.in.
z takimi potentatami jak: Intel, US Robotics (czes¢ koncernu 3 COM), IBM,
Hewlett Packard. Znacznie rozszerzono tez wspdtprace z czotéwkapolskich inte-
gratoréw systemow, m.in. z Computerlandem S.A., Apeximem S.A. i 2SI SA

W 1997 roku JTT COMPUTER S.A. sprzedat ponad 33 tysiace kom-

puteréw Adax, w duzej czesci bardziej zaawansowanych technologicznie, wyposazonych
w procesory Pentium 11

Wysoka jakos¢ produkcji zapewnia standard 1SO 9002 i drobiazgowa kontrola jakosci.
W plebiscytach prowadzonych przez fachowa prase zwyciezaty komputery Adax Delta i Adax
Bravo, za$ redakcje tygodnika,,Computerworld” oraz miesiecznika CHIP uznaty Adaxa Omege
266 za najszybszy komputer dostepny na polskim rynku.

Rok 1997 byt drugim rokiem dziatalnosci firmy JTT SILESIA z Zabrza, produkujacej
kasy fiskalne, a bedacej strategicznym partnerem IBM w tym zakresie.

Zwyciestwo w konkursie Lidera Polskiego Biznesujest dlaJJTT potwierdzeniem wysokiej
pozycji na rynku, nowoczesnosci oferowanych produktéw i stosowanych metod zarzadza-
nia. Niejest to pierwsze wyrdznienie dla wroctawskiej firmy, ktdra uzyskata tytut ,,Najlep-
szej Polskiej Firmy 1996” przyznawany przez KIG, a prezes zarzadu i dyrektor generalny

JTT - Tomasz Czechowicz uzyskat tytut ,,Mtodego Utalentowanego Biznesmena Roku”.
Opraé, tyk

ZAPROSZONO NAS

Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spot-
dzielni Inwalidow i Spotdzielni
Niewidomych w Warszawie do
udziatu w szkoleniu, podczas ktérego
przewidywane sg wystgpienia petno-
mocnika ds. 0s6b niepetnosprawnych
i prezesa zarzadu PFRON, 27-29 stycz-
nia br., w Miedzeszynie k. Warszawy.
Organizatorzy spotkania promocyjne-
go Il edycji Ogoélnopolskiego Progra-
mu Promocji ,,Solidny Partner” na
konferencje prasowg, w siedzibie
Agencji Rozwoju Lokalnego
w Sosnowcu, 12 lutego br.

Galeria ,,Promyk” w Gdansku
(ul. Swietojanska 68/69) na otwarcie
wystawy prac Nicole & Renate,
14 lutego br.

KIG-R na organizowany w imieniu
zaktaddw pracy chronionej pokaz
kolekcji odbywajgcy sie w ramach
Warszawskich Targéw Mody,
19 lutego br. w salach bankietowych
hotelu ,,Victoria” w Warszawie.
Rektor i Senat Warszawskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej oraz KIG-R na
uroczystg inauguracje zaocznych
studidw licencjackich ze specjaliza-
cjg: zarzadzanie zakfadami pracy
chronionej. Miejsce inauguracji:
siedziba WWSE, ul. Abramowskiego4,
20 lutego br.

POPON oddziat w Rzeszowie naszko-
lenie informacyjno-integracyjne dla
kadry kierowniczej ZPCh z woje-
wodztw: rzeszowskiego, krosnienskie-
go, przemyskiego, tarnobrzeskiego
i zamojskiego, 19-20 lutego br.
w  o$rodku  wypoczynkowym
w Kaczamicy k. Czudca.

Prezes Zarzadu Spotdzielni Inwali-
déw ,,Wiosna Ludéw” we Wrze$ni na
ceremonie wreczenia certyfikatu na
zgodno$¢ z normg I1SO 9001,
we Wrzesinskim Osrodku Kultury,
6 marca br.

Prezes zarzadu Klubu Sportowego
Niepetnosprawnych ,,Start” w Gru-
dzigdzu zaprosit red. Ryszarda Rzebko
do udziatu w Komitecie Organiza-
cyjnym Mistrzostw Polski Inwali-
doéw w Podnoszeniu Ciezarow, ktore
odbeda sie w Grudzigdzu, 15-17 maja
br. Zaproszenie zostato przyjete
z satysfakcja.
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W KATOWICACH

Oczekiwania, propozycje, deklaracje

Petnomocnik ds. 0séb niepetnosprawnych
Janusz Galeziak iprezes zarzadu PFRON
Wiodzimierz Dobwwolski spotkali sie

w Domu Kultury KWK ,,Wujek™" w Katowicach
Z przedstawicielami zatadow pracy chronionej
z potudniowej i potudniowo-zachodniej Polski.

A jest tych zaktadow w regionie katowickim, obejmujacym
wojewddztwa bielskie, czestochowskie i oczywiscie katowickie
okoto 350, za$ w catej Polsce potudniowo-zachodniej blisko
750, tj. jedna czwarta wszystkich istniejgcych w kraju. Zna-
czenie regionu katowickiego jest nie do przecenienia, to w nim
bowiem istnieje szczegdlne nasycenie przemystem ciezkim,
gonictwem i hutnictwem, ktore od lat ,,produkujg” niepetno-
sprawnych, gtdwnie poprzez wypadki przy pracy. Trudno sie
wiec dziwi¢, ze ponad 300 ZPCh pracuje dla gonictwa.

Dlatego spotkanie to, w ktérym wzieli udziat oprocz wyzej
wymienionych: przewodniczacy Krajowej Sekcji Koordynacyj-
nej Osob Niepetnosprawnych NSZZ ,Solidarnos$¢”, cztonek
Zarzadu Regionu Slasko-Dgbrowskiego Wiestaw Barski,
senator August Chetkowski, przedstawicielka wojewody Urszu-
laUrbanowicz i dyrektorzy WOZIRON oraz oddziatow PFRON
z Krakowa, Bielska-Biatej, Czestochowy, Wroctawia i Katowic,
okregowy inspektor pracy Renata Grabska, tak wiele znaczy
w ogdlnopolskiej dyskusji nad sposobami wcielania w zycie
ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spo-
fecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych.

Temu niekwestionowanemu znaczeniu spotkania po$wie-
cit kilka stéw na przywitanie jego uczestnikéw prezes
Henryk Zdebski, reprezentujgcy gtéwnego sposréd dziewieciu
organizatorow - katowicki Zaktad Ustug Rehabilitacyjno-
Socjalnych (ZUR-S). Pozostali to: Spotdzielczy Zwigzek
Rewizyjny w Katowicach, Regionalna Sekcja Os6b Niepetno-
sprawnych NSZZ ,,Solidarno$¢” w Katowicach, Stowarzysze-
nie Pracodawcow Osob Niepetnosprawnych w Krakowie,
Regionalna Spoétdzielnia Ustug Rehabilitacyjno-Socjalnych
RESURS we Wroctawiu, Dolno$laski Spotdzielczy Zwigzek
Rewizyjny we Wroctawiu, Zwigzek Pracodawcéw Zaktadéw
Pracy Chronionej wojewddztwa legnickiego oraz Federacja
Zwigzkdéw Zawodowych Oséb Niepetnosprawnych i Pracow-
nikow Zaktadéw Chronionych, Region Goérnoslaski.

Chociaz zakres tej ustawy jest tak szeroki, jak dtugi jestjej
tytut, zebrani 20 stycznia br. w ,,wujkowej” sali skupili sie na
konkretach dotyczacych jej ostatniego elementu, czyli zatru-
dniania oséb niepetnosprawnych jako formy rehabilitacji.

Jak powiedziat Andrzej Patka (ZUR-S Katowice) w refe-
racie wstepnym: - SpotkaliSmy sie tu dzi$ - nie po to, by cos$
burzy¢, nie po to, by zdoby¢ poklask, lecz po to, by zatatwic
wazna sprawe, tj. wzmocnic¢ i kontynuowac proces korzystny
dla wszystkich - a jest nim organizacja stanowisk pracy dla
0s6b niepetnosprawnych. /.../ Mamy réwniez Swiadomos¢, ze
na rehabilitacje zawodowa sktada sie szereg dziatan, z ktérych
nie wszystkie zwigzane sg z tym, co robimy. Realizujemy
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znaczng cze$¢ tych zadan i to cze$¢ szczegOlnie trudng, bo
sumujacg efekty wczesniejszych dziatan lub ich zaniechania-
jest to zatrudnianie. /.../ Na czym nam zalezy? Oczywiscie,
nie na wzieciu nas na utrzymanie przez panstwo, nie na dota-
cjach i subwencjach. /.../ Naszg role aktywnych uczestnikéw
systemu okre$lonego ustawg rozumiemy nie tylko jako ,,bior-
cow”. Nie ograniczamy sie tylko do formutowania oczekiwan,
chcemy i mozemy réwniez dawac.

Andrzej Patka nie kryt pewnego zaniepokojenia: - Na dzi$
trudno jednoznacznie powiedzie¢, czy nowa ustawa wzbogaci
lub choéby podtrzyma mechanizmy poprzedniej. Jego ostroz-
nos¢ wynikata z braku aktow wykonawczych, ze Swiadomosci,
ze praktyka realizacji tych aktéw moze by¢ bardziej lub mniej
sprawna, w koncu ze $wiadomosci, ze ZPCh wymagajg wspar-
cia dlatego, ze zatrudniajg osoby, ktoérych inne zaktady zatru-
dnia¢ nie chcg lub nie moga.

—  Trzeba by doprawdy zapomnie¢ o logice, gdyby chcie¢

zakwestionowac¢ czytelny mechanizm sprowadzajacy sie do
tego, ze jezeli ptacg i tworza PFRON wylgcznie ci, ktorzy
inwalidéw nie zatrudniajg oraz istniejgce juz ZPCh, to Srodki
te winni otrzymywac pracodawcy, ktérzy ten obowigzek na
siebie biora.

W konsekwencji referent poruszyt takze problem weryfi-
kacji statusow zaktadow pracy chronionej. Albo powstanie
superurzad, ktory sie tym zajmie, co wydaje sie mato prawdo-
podobne, albo operacja zostanie przeprowadzona niestarannie
- co okaze sie niekorzystne dla samych zaktadéw pracy chro-
nionej. Dlatego stwierdzit: -...potrafimy to zrobi¢ sami, obiek-
tywnie, skutecznie i bez angazowania $srodkéw z budzetu.

Tymi stowami wyrazit przekonania zasiadajgcych w sali
reprezentantow ZPCh.

Dyskusja skierowana zostata na tematy dotyczace ocen,
opinii wyrazanych wobec PFROI®, oczekiwan i postulatéw
przedstawicieli niematego w koncu Srodowiska oséb niepet-
nosprawnych, dotyczacych konkretnych unormowan prawnych
i praktyki ich realizacji.

I tak wszyscy mowcy postulowali przywrdcenie tzw.
programu weglowego, powotania na jego wzor hutniczego,
ktadac jednak nacisk na ten pierwszy, o ktorym Andrzej Patka
wyrazat sie jako o czytelnym, umozliwiajgcym uczestniczenie
w nim na zasadach dobrowolnosci oraz wykluczajgcym uzna-
niowos¢ urzednikéw, a nie wiedzie¢ dlaczego zatrzymanym
w pazdzierniku ubiegtego roku.

WSsrdd dalszych postulatow oczekiwanych przez wszyst-
kich wymieni¢ nalezy ustabilizowanie systemu oston, tak
w przypadku VAT, jak i podatku dochodowego, i postulat
maksymalnego uproszczenia procedur przy przyznawaniu $rod-
kow PFRON oraz decentralizacji decyzji w tym zakresie.

Prezes Wiestaw Staszecki reprezentujgcy Stowarzyszenie
Pracodawcow Osob Niepetnosprawnych w Krakowie, skupia-
jace okoto piecdziesieciu prywatnych ZPCh, apelowat o przy-
spieszenie tempa rozpatrywania wnioskéw o dofinansowanie




----- @

kredytow obrotowych i inwestycyjnych, poniewaz roznica
w oprocentowaniu preferencyjnym a komercyjnym jest niezwy-
kle istotna dla kondycji - szczegdlnie prywatnych - ZPCh,
inwestujacych wiasny kapitat. Stad tez wyrazit oczekiwanie
powaznego traktowania przez PFRON prywatnych zaktadow.

Stanistaw Grzeskowiak (z regionu katowickiego) obok
palacego postulatu odbiurokratyzowania PFRON wnioskowat
stworzenie miedzyzaktadowego funduszu rehabilitacji, w opar-
ciu o art. 33, pkt 5 sierpniowej ustawy, co znalazto zresztg
miejsce i w referacie wstepnym Andrzeja Pakki.

Wactaw Dudkowski, prezes Spoétdzielni Inwalidow
w Jaworze, reprezentujgcy Zwigzek Pracodawcéw ZPCh
wojewddztwa legnickiego, zauwazyt brak udziatu pracodaw-
cow w samym procesie przygotowania aktdw prawnych. Mowit:
- Chodzi o udziat od poczatku do konca w przygotowaniu
aktow prawnych, a nie tylko w momencie przestania propozy-
cji do konsultacji. Praktycznie nie wystarcza wtedy czasu na
przygotowanie poprawek lub nie ma mozliwosci wniesienia
uwag przed uchwaleniem tych aktéw. Dotychczasowa prakty-
ka pozwalajgca wypowiedzie¢ sie niepetnosprawnym po
zatwierdzeniu aktu przez rzad byfa konfliktogenna. /.../

Wyrazit wiec nadzieje, ze Biuro petnomocnika bedzie tg
instytucja, ktora bedzie miata biezgcy kontakt ze srodowiskiem
i bedzie je zaprasza¢ do wspodtpracy w przygotowywaniu
aktéw wykonawczych do ustawy z sierpnia br.

Prezes Wiestaw Hajac (,,Premegal” Wroctaw) na pewno
stusznie sadzit, ze byt wyrazicielem oczekiwan wszystkich
ZPCh poszkodowanych przez lipcowg powo6dz. Mowit o roz-
wazeniu przedtuzenia o rok lub dwa preferencyjnego progra-
mu na rzecz powodzian, umozliwienia dalszego korzystania
z preferencyjnych kredytéw, zwolnieniu naten sam czas z optat
na PFRON oraz udzieleniu pomocy w uzyskiwaniu certyfikatu
ISO, a takze o potrzebie pilnego rozwigzywania probleméw
Z orzecznictwem o stopniu niepetnosprawnosci.

Podkreslit jednoczesnie, ze tylko na PFRON mozna byto
liczy¢ w trudnym okresie likwidacji szkdd popowodziowych,
inni poprzestali na deklaracjach.

Zbigniew Rapacz (Regionalna Spoétdzielnia Ustug Reha-
bilitacyjno-Socjalnych we Wroctawiu) zaproponowat udziat
spoétdzielni oséb sprawnych w weryfikacji statusu ZPCh.
W realizacje tego zadania z powodzeniem mogliby wigczy¢
sie specjalisci zatrudnieni w spotdzielczych przychodniach
rehabilitacyjnych, co bytoby oszczednos$cig w budzecie
i pomocg dla Biura petnomocnika.

Jan Tomczak (Dolnoslaski Spétdzielczy Zwigzek Rewi-
zyjny we Wroctawiu) powiedziat: - PFRON budzi sprzeczne
uczucia w zaleznosci od tego, komu i co udato sie zatatwic.
Opinie te ksztattujg réwniez media, w zaleznosci od tego, jaka
opcje reprezentujag. A co pewien okres ukazujg sie wielkie
tytuly o aferach istniejgcych badz wydumanych w PFRON. Nie-
ktorzy uwazaja, ze Fundusz powinien zatatwi¢ wszystkie pro-
blemy niepetnosprawnych od dziecinstwa do poOznej

NOWI SZEFOWIE

Oczekiwania,

staro$ci. A przeciez powstat on w okreslonym celu, powstat po
to, by zebrac srodki na wyréwnanie szans 0s6b niepetnospraw-
nych poprzez stworzenie miejsc pracy.

Musze przyznac, ze PFRON speknit w jakims$ stopniu cele,
do jakich zostat powotany. Tysiace ludzi pracuje, setki jezdzg
samochodami, ktore sg narzedziem ich pracy.

Na PFRON powinnismy spojrze¢ chtodnym okiem. Jaki
powinien by¢? Sprawny, o jasno sprecyzowanych kryteriach
przeptywu Srodkéw do zaktadéw pracy chronionej, odbiuro-
kratyzowany, powinien by¢ odporny na dziatania polityczne
pewnych grup.

Nastepnie gtos zabrat Witold Brodzik, reprezentujacy
region katowicki. Jego dramatyczny gtos w imieniu firm
pracujacych w otoczeniu gérnictwa zabrzmiat niemal katastro-
ficznie. Przyznal, ze nie ma grosza na zaktadowym funduszu
rehabilitacji, bo te pienigdze sa, ale w kasach kopalni, ktére
zalegajg mu ogromne pienigdze. Postulowat, aby Biuro petno-
mocnika i prezes PFRON wspélnie z Ministerstwem Przemy-
stu starali sie rozwigza¢ problem wspdtpracy gornictwa
z zaktadami pracy chronionej. ,,t.atamy dziury, a nie pracuje-
my normalnie, tylko na biezaco chcemy przezy¢.”

Przewodniczacy Wiestaw Barski dostrzegajac specyfike
aglomeracji gornos$laskiej, w ktérej przemyst ciezki jak
i warunki Srodowiskowe powodujg staty przyrost osob niepet-
nosprawnych, wysunat postulat oddtuzenia zaktadéw pracy
chronionej - szczegodlnie spotdzielczych —ktdére majg za sobg
ponad czterdziestoletnig tradycje.

Stwierdzitjednoczesnie, ze daleko jeszcze do zlikwidowa-
nia bezrobocia os6b niepetnosprawnych, dlatego postulowat,
aby 65 proc. przychodéw PFRON byto wiasciwie zagospoda-
rowane na tworzenie nowych miejsc pracy i utrzymanie
juz istniejgcych. Wtedy - sadzi - sytuacja zatrudnienia osob
niepetnosprawnych diametralnie sie polepszy.

Prezes Warszawskiej Spoétdzielni Inwalidow Elzbieta
Matoga prébowata zdefiniowac pojecie pracy chronionej
w odroznieniu od ,,bycia zatrudnionym” w ZPCh, stwierdza-
jac, ze wszyscy wiemy, co to jest zaktad pracy chronione;.
Gdyby jej Spotdzielnia wybudowata na wiasnych gruntach,
w dobrym punkcie Warszawy, mieszkania pod wynajem - itym
samym utrzymywata 200 ludzi w ,,zatrudnieniu” - nie musieli-
by juz przychodzi¢ do pracy, ajedynie pobiera¢ nalezne im ,,wy-
nagrodzenie”. Czy bedzie to praca chroniona, czy ma tez ona
raczej polegac na rzeczywistej rehabilitacji zawodowej?

Andrzej Patka konfczac swoje wystapienie powiedziat: -
Tak nasze oczekiwania, jak i propozycje majg na celu ustabili-
zowanie i wzmocnienie ZPCh jako elementu rehabilitacji
zawodowej, dla ktérego dzisiaj nie ma alternatywy. Swiado-
mos¢, ze jesteSmy istotng, niemniej jednak tylko cze$cig syste-
mu rehabilitacji, nakazuje nam gotowo$¢ wspotpracy
z Biurem petnomocnika oraz PFRON we wszystkich kwestiach
i inicjatywach, w tym réwniez ewentualnym opracowaniu
kompleksowego programu rehabilitacji. Deklarujemy che¢
wspotpracy na zasadzie uczciwego partnerstwa, co wcale nie
musi by¢ trudne.
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W KATOWICACH

propozycje, deklaracje

Takie stwierdzenie mogtoby by¢ doskonatg pointg postawy
zebranych w Katowicach. Nie poprzestano jedynie na krytyce
niewydolnego, zbiurokratyzowanego PFRON, ale dostrzezo-
no takze pozytywne skutki jego istnienia oraz wyrazono che¢
udostepnienia opinii i analiz ekspertéw, mogacych wspiera¢
wszelkie poczynania, majace na celu dobro wyzsze oséb nie-
petnosprawnych.

Odpowiadajgc zebranym petnomocnik Janusz Gateziak
rozszerzyt perspektywe ogladu problemow os6b niepetnospraw-
nych, wpisujac je w spektrum ogo6lnonarodowe i spoteczne,
poczynajac od nowej ustawy zasadniczej, gwarantujacej zasade
pomocniczosci, poprzez zwigzki nowej ustawy o rehabilitacji
z nadchodzacg reformg administracyjng kraju, reformg ubez-
pieczen spotecznych i zdrowot-
nych, akoriczagc na nowym wy-
zwaniu, czyli wejsciu do Unii
Europejskiej. | w tej wiasnie
perspektywie widzi koniecz-
nos¢ przegladu prawa dotycza-
cego 0s6b niepetnosprawnych,

a co za tym idzie, stworzenia
spdjnej wobec nich polityki
panstwa, nie za$ postanowien
rozpietych miedzy nadopiekun-
czoscig a dyskryminacja. t,

Stwierdzit m.in.: - Wazne »
jest, aby w interesie ZPCh -5
i wszystkich os6b niepetno-
sprawnych nie przegapi¢ tego,
co sie dzieje w kraju, abySmy nie zostali wyizolowani, jako
swoiste panstwo w panstwie.

Prezes zarzagdu PFRON Wiodzimierz Dobrowolski zade-
klarowat: ,,otwarto$¢ i szczero$é, az do bolu”, zaproponowat
partnerstwo i wspdtodpowiedzialno$¢ i moze dlatego obiecat:
,» Ja z Panstwa wycisne te deklaracje”, oraz zatrzasngt swe
drzwi w Warszawie przed wszystkimi, ktérzy sawinni PFRON
chocby ztotowke.

Obiecat jednakze poza tym odwrdcenie w proporcjach
obsady pracownikéw Funduszu. Nie bedzie jak dzi$, ze 500
0s6b pracuje w centrali, a 200 w kraju. Bedzie odwrotnie! Sprzy-
ja¢ to bedzie procesowi odbiurokratyzowania, tak czesto
postulowanemu w trakcie spotkania.

Sam prezes postrzegajac siebie jako narzedzie realizujgce
polityke petnomocnika, czuje sie nade wszystko zobligowany
do gospodarnego wykonania bilansu PFRON.

Jednakjuz na samym poczatku swej kadencji zaprezentowat
diametralnie rézny od innych stosunek do programu weglo-
wego. Wedtug podanych przez niego danych na 192 podmioty,
ktére wziety udziat w programie weglowym, tylko 103 rozli-
czyty sie wobec PFRON, a 89 ,udaje, ze nie wzielo jeszcze
wegla”. Braki w kwocie gtéwnej siegajg 5 min ztotych,
ajeszcze 6 min to odsetki.

Konczac swe wystapienie stwierdzit, ze dla niego ustawa
o rehabilitacji jest symbolem niepodlegtosci, ijeszcze raz
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Fragment audytorium spotkania

zadeklarowat sprawnos$¢ ijawnos¢ dziatania PFRON orazjego
odporno$¢ na dziatania polityczne, czemu ma stuzy¢ m.in.
decentralizacja struktur PFRON.

Prezes Henryk Zdebski polemizujgc z widzeniem programu
weglowego przedstawionym przez prez. W. Dobrowolskiego
stwierdzit, iz zaptata weglem za dtugi kopalth wobec PFRON
jest jedynie czeScig- ito wcale nie najwazniejszg - tego pro-
gramu. Deklarowat udostepnienie posiadanych materiatow
analitycznych i postulowat dojscie do takiego porozumienia,
z ktorego wszystkie jego strony beda czerpaty korzysci.

Spotkanie zakonczyto sie odczytaniem ,,Rezolucji” przed-
stawicieli zaktadow pracy chronionej, ktéra zostata przez nich
opracowana i przyjeta. Ze wzgledu na brak miejsca nie przed-
stawiamy jej, tym bardziej, iz
na zlecenie ZUR-S wydano
opracowanie z tego spotkania,
ktore jg zawiera.

Tekst ,,Rezolucji” zostat
oficjalnie wreczony ministro-
wi Januszowi Gateziakowi
i prezesowi Wiodzimierzowi
Dobrowolskiemu, ktérzy na-
stepnie udali sie pod pomnik
goénikéw Kopalni ,,Wujek”
polegtych w 1981 roku, gdzie
ztozyli wigzanki kwiatow.

W kuluarach uczestnikow
spotkania spytali$my o pierw-
Sze wrazenia na gorgco.
Dominowaty uczucia satysfakcji z faktu, ze do spotkania
doszto w tak duzym, miedzyregionalnym gronie, gdzie sg nie
tylko przedstawiciele ponad 300 ZPCh, ale Parlamentu i wiadz
lokalnych, ktére powinny zna¢ te problematyke.

Wyrazano pewne zdziwienie zdecydowanie wyartykutowanym
zakazem wstepu do PFRON tych ZPCh, ktore cokolwiek sg
Funduszowi winne, bez rozeznania przyczyn. Zdaniem naszych
rozmowcow, zapomniano chyba, ze istotg dziatalnosci PFRON
powinno by¢ wspomaganie, on nie moze by¢ wartoscig sama
dla siebie, ajuz z pewnoscig nie moze byé nastawiony na to,
by za wszelkg cene brac.

Pewien zawod wywotat rowniez brak w wypowiedzi prezesa
Funduszu konkretnych rozwiazan i propozycji, co ttumaczono
faktem, iz niedawno objat to stanowisko. Mozna byto jednak
od kadry PFRON oczekiwac przygotowania konkretnych pro-
pozycji dla tak powaznego gremium przedstawicieli ZPCh,
zamiast przedstawienia watpliwych interpretacji dotyczacych
programu weglowego.

Uczestnicy artykutowali ponadto konieczno$¢ zorganizo-
wania w rozsgdnym czasie kolejnego spotkania, na ktérym
chcieliby sie dowiedziec¢, jak potraktowana zostata rezolucja
przyjeta w kopalni ,,Wujek”, na ile skorzystano z zawartych
W niej propozycji i postulatow.

Grzegorz Stanistawiak
Ryszard Rzebko



Sukces Lublinian

Puchar i dyplom Panstwowej Inspekcji Pracy uzyskat Jan
Jarmotowicz, prezes zarzadu Miedzywojewoddzkiej Ustugowej
Spotdzielni Inwalidow w Lublinie, za zajecie IV miejsca
w ogolnopolskim konkursie PRACODAWCA - ORGANIZA-
TOR PRACY BEZPIECZNEJ.

Spoétdzielnia ta znana jest naszym Czytelnikom gtéwnie
jako renomowany producent sprzetu rehabilitacyjnego, m.in.
wolzkdéw inwalidzkich i pionizatoréw.

Warto podkresli¢, iz w Centralnej Komisji Konkursowej,
ktora tak wysoko ocenita warunki pracy w lubelskiej MUSI,
zasiadajg przedstawiciele - précz Gtownego Inspektoratu
Pracy PIP - najwiekszych organizacji samorzadu gospodar-
czego, m.in. Business Centre Club, Konfederacji Pracodaw-
cow Polskich, Krajowej Izby Gospodarczej i Zwiazku
Rzemiosta Polskiego.

Nowy przewodniczacy Krajowej Sekcji

Jak nas poinformowat przewodniczacy Krajowej Sekcji
Koordynacyjnej Osob Niepetnosprawnych NSZZ ,,Solidarnos¢”
- Wiestaw Barski, 23 stycznia br. ztozyt rezygnacje z petnio-
nej funkcji. Sktadajac redakcji ,,NS” podziekowania za dotych-
czasowg wspOtprace zapewnit, ze w dalszym ciagu bedzie
doktadat wszelkich staran, by wspdlnie podjete dziatania nadal
dobrze stuzyty srodowisku 0s6b niepetnosprawnych.

Funkcje przewodniczacego KSKON petni obecnie Jadwiga
Weisto, Sl ,,Naprz6d” ul. Towarowa 4, 26-200 Konskie, tel.
041. 12-23-55.

Wiestaw Barski otrzymat nominacje na stanowisko dyrek-
tora oddziatu PFRON w Katowicach.

ZPCh - zwiekszy¢ wskaznik

W terminie 15-16 stycznia br. POPON zorganizowata
w Miedzeszynie szkolenie, w trakcie ktérego odbyto sie
spotkanie z petnomocnikiem ds. oséb niepetnosprawnych -
Januszem Galeziakiem i szefem PFRON - Wtiodzimierzem
Dobrowolskim. Pytania przedstawicieli ZPCh dotyczyty
aktéw wykonawczych do nowej ustawy o rehabilitacji - a ra-
czej ich braku - co ogromnie utrudnia prawidtowg dziatalno$¢
zaktadow, kontaktow i kompetencji terenowych oddziatow
PFRON, tworzenia nowych stanowisk pracy, funkcjonowania
spotki RON-Leasing i wielu innych kwestii.

Jak zapewnit min. J. Galeziak, po przystgpieniu do Unii
Europejskiej polityka panstwa koncentrowac sie bedzie na za-
trudnianiu os6b niepetnosprawnych na otwartym rynku pracy.
ZPCh pozostang istotnym elementem tej polityki, jednakze
winny zwiekszy¢ wskaznik zatrudnienia osob ze znacznym
i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci, te bowiem
majg najwieksze problemy ze znalezieniem pracy, a ZPCh -
poprzez stworzenie im odpowiednich warunkéw - sg do tego
jakby naturalnie predestynowane.

Prezes W. Dobrowolski podkreslit, iz objat to stanowisko,
by poméc przedstawicielom ZPCh rozwigzywac ich problemy,
zapewnit 0 przyspieszeniu procedury zatatwiania wnioskow
sktadanych w PFRON oraz o planowanej decentralizacji
w funkcjonowaniu Funduszu.

Biorgcy udziat w spotkaniu Stanistaw Grabosz - doradca
prezesa PFRON, stwierdzit, iz przewiduje sie w tym roku zwiek-
szenie dotacji na tworzenie nowych miejsc pracy, dyskutowane

NASZE ROZMAITOSCI

tez byty propozycje dofinansowania kredytow inwestycyjnych
(40 proc?) i obrotowych (30 proc.?). Doktadne informacje
kwotowe na ten temat majg by¢ podane w lutym br.
Kolejne spotkania

Wkrétce po tym spotkaniu - bo 20 stycznia br. - ci sami
przedstawiciele wiadz wzieli udziat w spotkaniu z przedstawi-
cielami okoto trzystu ZPCh w Domu Kultury Kopalni
~Wujek” w Katowicach. Zorganizowato je dziewie¢ organiza-
cji pracodawcow i zwigzkow zawodowych z terenu Polski
potudniowej i potudniowo-zachodniej, a udziat w nim wzieli
ponadto reprezentanci ZPCh z wielu innych regionéw.
Szczeg6towa relacja z tego spotkania znajduje sie w tym
numerze ,,NS”.

Kolejne spotkanie - zorganizowane przez KZRSIiSN
w Miedzeszynie k. Warszawy - miatlo miejsce w terminie
27-29 stycznia br. Obecny byt na nim prezes W. Dobrowolski
oraz Jan Lach - dyrektor Biura petnomocnika. Obiecat on,
iz Biuro wystgpi do Ministerstwa Finanséw w sprawie
interpretacji postepowania z nadwyzkg podatku VAT, ktéra
pozostaje w ZPCh.

Bezdomni i niepetnosprawni razem

Do Centrum Wychodzenia z Bezdomnosci na ul. Mary-
winiskiej w Warszawie bezdomni z MARKOT-u zaprosili dzieci
niepetnosprawne na impreze karnawatowg. W sobotnie
popotudnie 17 stycznia br. na bal do stolicy przyjechato 250
dzieciakow z catej Polski.

- Bezdomni i niepetnosprawni nie czujg barier spotecz-

nych, bawig sie ze sobg wspaniale - mowit Marek Kotanski,
szef MARKOT-u. Moze dlatego, ze obie te grupy rozumiejg
az nadto dobrze, co znaczy by¢ pokrzywdzonym i poszkodo-
wanym przez los.

»Solidny Partner '97”

W pierwszej edycji programu promocyjnego ,,Solidny
Partner ’97” wyr6zniono 415 firm z catej Polski, za
rzetelnos$¢, uczciwo$¢ i terminowo$¢ w biznesie. Wéréd dobo-
rowego grona laureatow znalazta sie Podgorska Spotdzielnia
Inwalidoéw ,,Ochrona Mienia” w Krakowie. W roku bieza-
cym Spotdzielnia bedzie ponownie ubiegac sie o ten laur.

Taki sobie podr6zujgcy czitowiek

Tymi stowami okreslit siebie Krzysztof Garda$ - tater-
nik, alpinista, zdobywca beskidzkich, tatrzarskich wierchow,
ale takze Punta Penii - najwiekszego wierzchotka w Dolomi-
tach i szczytu Mont Blanc w 1996 r.

Obecnie uczestniczy w kolejnej wyprawie, ktorej celem jest
zdobycie szczytu Aconcagua w Andach. Wyprawa pod nazwg
»Elbud” wyruszyta 19 stycznia br. | bytaby to jedna z wielu
informacji o dokonaniach naszych alpinistéw, gdyby nie fakt,
iz Krzysztof Garda$ na co dzien porusza sie z trudem
0 kulach.

Pawtowski, Mokosa, Sieradzki i Gardas to Czterech Wspa-
niatych. Pewnie nie bytoby trudno o trzech nastepnych. A tych
pierwszych Siedmiu Wspaniatych to z pewnoscig tylko awan-
garda - wszak w tylu innych dziedzinach sportu i zycia moga
1powinni realizowac sie niepetnosprawni.

dokonczenie na str. 17 o=
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Spoétdzielnia METCHEM

32-650 Kety ul. Partyzantow 17a
tel. 033. 45-29-20, Dz. Handlowy 45-27-95
fax 033. 45-30-21, tlx 035560

— Znacie? - Nie znamy.

- To postuchajcie.

O Spétdzielni METCHEM w Ketach.

Dawno, bardzo dawno temu, wie$ Podlesie, lezaca
nieopodal Bielska i Biatej byta letniskiem,

w ktérym wypoczywali ,,miastowi".

A w tym letnisku bythotel, maty i przytulny.

Dzisiaj Podlesie zostato wchioniete przez Kety, po letnisku ani
$ladu, ale budynek hotelu pozostat, tuz koto dworca kolejowego.
Nie przyjmuje juz jednak gosci spragnionych wypoczynku,
mieszczg sie bowiem w nim biura zarzadu Spétdzielni METCHEM.

Firma wywodzi sie z zaktadu wtasnego éwczesnego Wojewodz-
kiego Zwigzku Spotdzielni Inwalidow, powstatego w 1950 roku.
Jednak najnowsze dzieje majg poczatek w roku 1981, kiedy to na
bazie zaktadu produkcyjnego w Wadowicach, do ktérego dotgczyt
wybudowany obok hotelu w Ketach nowy zakfad, utworzono
Spotdzielnie zachowujaca swdj ksztatt do dzisiaj.

Od samego poczatku specjalizowata sie w przetworstwie two-
rzyw sztucznych, a takze w produkcji wyrobdw Swiecarskich.
Przetomowym dla dziejow firmy stat si¢ rok 1984, w ktérym
rozpoczeto produkcje szerokiej gamy detali z tworzyw sztucz-
nych i materiatéw spienionych do produkowanego - na onczas
przez Fabryke Samochodéw Matolitrazowych - Fiata 126p.

Dalej bedzie juz inaczej od tego, czego przywyklisSmy wy-
stuchiwaé w firmach z dtugim rodowodem. W METCHEM-ie
nie styszy sie nostalgicznych wspominek i tesknot za latami
gospodarki nakazowej, nie styszy sie takze narzekan na trudnosci
z przystosowaniem sie do dziatalnosci na wolnym rynku.

Dzienh dzisiejszy to taka oto lista gtéwnych odbiorcow wy-
robow METCHEM-u: FIAT AUTO POLAND w Bielsku Biatej,
Rafineria CZECHOWICE SA w Czechowicach Dziedzicach,
Zaktady Metalowe HUTA SILESIA w Rybniku, Wytwérnia Sil-
nikow Wysokopreznych ANDORIA SA w Andrychowie,
MAGNETI MARELLI POLAND w Sosnowcu, DAEWOO
MOTOR POLSKA w Eiku, Zaktady Chemiczne URANIUM
w todzi, Krakowska Fabryka Armatur SA w Krakowie i Zaktady
Sprzetu Motoryzacyjnego POLMO w Kaliszu.

Jest to zarazem lista referencyjna, $wiadczaca o marce obe-
cnych wyrobow METCHEM-u. A sa to elementy samochoddw
osobowych i towarowych, m.in. takie jak: obudowy zestawu
wskaznikdw, skrzynki bezpiecznikowe, prowadnice szyb, klamki
(wszystko rzecz jasna z tworzyw sztucznych termoplastycznych),

Stawiamy na najwyzszajakosc

czesci silnikdw, elementy maszyn
i urzadzen, wyroby wodno-kanaliza-
cyjne, m.in.: syfonyjedno- i dwukomo-
rowe zlewozmywakowe i umywalkowe.

Z materiatéw spienionych (pianek),
z gumy, poliuretanu, PVC i polietyle-
nu METCHEM wytwarza elementy do
wyciszania m.in. uktadéw nawiewowo-
-wentylacyjnych réznorakich samocho-
dow. Ponadto w handlowej ofercie
znajdziemy réwniez kosze, miski, po-
jemniki, osgczarki, doniczki, tace,
a takze znicze, lampiony i $wiece do
podgrzewania, tzw. ,teelichte”.

W 1997 roku sprzedaz Spétdzielni
wyniosta 11 milionéw ztotych,

z czego 80 procent na rynku motoryzacyjnym.

METCHEM jest jednym z nielicznych zaktadéw pracy chronionej,
ktéry w zaden sposéb nie skorzystat z pomocy PFRON, a tylko dwa miej-
sca pracy utworzono w nim dzieki umowie z WOZIiRON. A przeciez
wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych, wsroéd dwustu pracowni-
kéw, siega az 80 procent, w tym 14 procent to inwalidzi 1i Il grupy!

Ta wihasnie zatoga wypracowata w 1997 roku zysk netto 800 tysiecy
zZtotych, ktéry w potowie zostat wykorzystany na podziat wsréd czton-
kéw, a reszta zostata przeznaczona na inwestycje (modernizacje parku
maszynowego i osprzetu) i fundusz zasobowy. | ta tez zatoga - zzyta
i stabilna (mata fluktuacja kadr) mogta korzystac z zaktadowego funduszu
rehabilitacyjnego, przeznaczanego na zakup sprzetu rehabilitacyjnego,
na tworzenie nowych miejsc pracy i modernizacje juz istniejgcych.

Warunki pracy sg tu wiecej niz dobre, hale produkcyjne schludne
i jasne, pomieszczenia socjalne nowoczes$nie urzadzone, a ptaca w okoli-
cy Sredniej krajowej. Po pracy tym chetniej wybiorg sie wiec ,,metche-
mowcy” na rajd, piknik czy mecz siat-
kéwki lub turniej tenisa stotowego.

Pracownicy otoczeni sa opieka
we wiasnej przychodni medycznej,

z czeScig rehabilitacyjng, w ktorej pra-
cuje kadra lekarzy specjalistow.

Aby obraz tej niemal basniowej
krainy dopetni¢, powiedzmy, ze
zaktad jest przyjazny dla Srodowiska,
wymieniono w nim bowiem dwie ana-
chroniczne kottownie weglowe na ga-
zowo-olejowe, w dodatku poprawia-
jac efektywno$¢ ogrzewania.

Jfsze Sprawy 14

Idylla, sielanka czy tez bajka?
Szczera prawda! - Znacie? Na pewno
nie znaliscie.

Zanim jednak stato sie to, co jest,
trzeba byto wiele przemyslanej i do-
brze zorganizowanej pracy. Na niej
wiasnie uptynely lata dziewiecdziesia-
te. Pod kierunkiem prezesa zarzadu
Tadeusza Grabowskiego i zespotu
jego najblizszych wspdtpracownikdw,
ktérych wysitek nalezy podkreslic,
a wiec zastepcy ds. techniczno-pro-
dukcyjnych ijednocze$nie petnomoc-
nika ds. zapewnienia jakoSci -
Jana Kobiela, cztonka zarzadu
Alojzego Knutla. gtdwnego specjalisty

ds. zapewnienia jakosci Mieczystawa Chowanca, szefa marketingu
i handlu Bogustawa Bascika, gtéwnego technologa Marka Piotrowskiego
i gtownej ksiegowej Barbary Huczek, uptynely na systematycznym,
upartym dazeniu do wprowadzenia firmy w krag elitarnych zaktadéw
posiadajacych 1SO 9001 i zaliczanych do pieciuset najlepiej prosperu-
jacych firm w Polsce. A wiadomo przeciez, ze lata dziewiecdziesiate
to lata, w ktorych sprawa jakosSci stata sie najwazniejsza i chcac zrea-
lizowac hasto prezesa: ,,Najwyzsza jakos¢ i najnizsze ceny”, trzeba sie
byto wzigé do roboty i to ostro.

Wstepne prace nad Systemem Zapewnienia Jakosci podjeto
w METCHEM-ie w 1993 roku, zmodernizowano park maszynowy
podstawowy i peryferyjny, dostosowujac go do wymogow Systemu,
unowoczesniono i wyposazono w nowe przyrzady laboratorium
jakosciowe, stworzono sie¢ komputerowa obejmujaca catg Spoétdziel-
nig, wyposazono w nowy sprzet dziat projektowania i konstrukcji
i w koricu rozbudowano dziat marketingu.

Wszystkie te dziatania wymagaty
jeszcze pokonania najtrudniejszej
bariery, bo zalegtej w ludzkich
umystach - mentalno$ci z czaséw
panowania gospodarki opatrywanej
réznymi przymiotnikami.

W 1996 roku METCHEM uzyskat,
po przejsciu certyfikacji przeprowadzo-
nej przez Inspektorat Jakosci Fiata Auto
Poland, prestizowy Certyfikat Jakosci
Dostaw, bedac wowczasjednym z dzie-
wietnastu sposrdd kilkuset dostawcow,
ktorzy ten certyfikat otrzymali.
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I wreszcie w konicu 1997 roku firma TUV MANAGEMENT
SERVICE zrzeszona w TUV SUDDEUTSCHLAND GmbH
przeprowadzita audit certyfikujacy, zakoficzony pozytywnym
wynikiem. Dzi§ METCHEM moze pochwali¢ sie 1SO 9001 -
a wiec wraz z projektowaniem produkowanych wyrobdéw - jako
jeden z bardzo niewielu zaktadéw pracy chronionej, nie poprze-
stajac na 1SO 9002!

Dlatego tez wszyscy pracownicy Spétdzielni mieli powody
do radodci, kiedy 21 stycznia 1998 roku odbylo sie uroczyste
wreczenie certyfikatu I1ISO 9001 przez przedstawiciela TUV
MANAGEMENT SERVICE GmbH, dr. Michaela Scheibera.
Na uroczystosci oprocz, co oczywiste, przedstawicieli partneréw
gospodarczych METCHEM-u, obecni byli: Andrzej Barczynski,
dyrektor ds. dziatalnosci godpodarczej Krajowej Izby Gospodar-
czo-Rehabilitacyjnej i Piotr Klimczynski, zastepca burmistrza
Ket. Ich obecno$¢ to wyraz uznania dla firmy, ktora znalazta sie
wsrdd absolutnych lideréw gospodarczych, posiadajacych status
zaktadu pracy chronionej, jak i wsréd liderbw w regionie,
w ktorym dziata. Ai,,Nasze Sprawy” tam byty, ,,miéd i wino pity”.

Ale nie tylko. Bo w METCHEM-ie nie ,,zasypujg gruszek
w popiele” ijuz planowano przyszto$¢, tym jasniejsza, ze sytuacja
ekonomiczna Spétdzielni jest od lat stabilna.

Przysztos¢ ta zwigzana jest z rozwinieciem kooperacji, gtéwnie
w szeroko pojetym sektorze motoryzacyjnym, w ktérym Spétdziel-
nia jest mocno osadzona. Teraz stala sie potencjalnym dostawcg
General Motors, trwa réwniez ofertowa korespondencja z Daewoo.

Przyszto$¢ to rowniez dalsze unowoczesnianie i wymiana
parku maszynowego podstawowego (teraz w METCHEM-ie
pracuja 33 wtryskarki) i urzadzeri pomocniczych. Spotdzielnia
planuje wejscie do pierwszej dziesigtki najwiekszych firm branzy
przetworstwa tworzyw sztucznych w Polsce, uzyskanie certyfi-
katu QS 9000, zwiekszenie obrotéw do 16 milionéw ztotych
oraz dokonanie przeksztatcenia wlasnosciowego, najchetniej
w spotke akcyjna.

Konieczne dla tych celéw bedzie ciggte nadazanie za roz-
wojem technologicznym (np. poprzez robotyzacje), zwiekszenie
wydajnosci i petne wykorzystanie mocy produkcyjnych.

Jednoczes$nie jednak zarzad gwarantuje utrzymanie zatru-
dnienia, a nawet jego zwiekszenie o nowg, miodg kadre,
potrzebng w nowych profilach produkcji.

Wszystkie te cele zamierza METCHEM osiggna¢ do
roku 2000!"! A wtedy - Drodzy Czytelnicy - ,,Nasze Sprawy”
znowu wybiorg sie do Ket i Wadowic i zapytaja: ,,-Znacie?...”

Grzegorz Stanistawiak
fot. irta-press



Sanatorium D2\a70HQOW [IA
34-460 SZCZAWNICA, ul. Potoniny 14a

tel. 018. 262 27 87, 262 20 06, tel./fax 262 27 29
e-mail: dzwonkow@ polbox.com

Obiekt o wysokim standardzie, usytuowany pod lasem

na malowniczym wzgdérzu (555m n.p.m.),
skad mozna podziwia¢ panorame Szczawnicy
oraz pasmo Matych Pienin.

W roku biezgcym po raz kolejny organizujemy turnusy

rehabilitacyjne dla pracownikéw zaktadéw pracy
chronione;j.

Dysponujemy wolnymi miejscami w terminach
20.05. - 3.06., 4.06. - 18.06., 19.06. - 3.07.,
17.08.-31.08., oraz 1.09.-15.09. br.

Koszt osobodnia nie powinien przekroczy¢ 42 zt,
z pelnym utrzymaniem i dwoma zabiegami.

ZAPRASZAMY
DO KORZYSTANIA
Z NASZYCH USLUG

Szczawnica - podgorsko-gorskie
zdrojowisko (435-520 m npm.) potozone
w malowniczej kotlinie u podnézy
Pienin, w terenie zaliczanym do
najpiekniejszych zakatkéw Polski.
Obdarzone podg6rskim klimatem,
zréznicowanymi pod wzgledem skia-
du wodami mineralnymi, o duzych tra-
dycjach uzdrowiskowych, wolne od

Oferujemy komfortowe, dwuosobowe
pokoje z tazienkami, TV Sat, telefonami, fachowa,
catodobowg opieke medyczng oraz
imprezy kulturalno-o$wiatowe.

Kuracjusze majg mozliwos$¢ korzystania
z szeregu zabiegéw fizykoterapeutycznych,
inhalacji, masazy, wielu innych.

Smaczne i urozmaicone positki, zawierajace
specjaty kuchni regionalnej: udziec barani,
bundze i oscypki, wiasne wypieki.

+> Do dyspozycji kuracjuszy oddajemy bogate zaplecze

rekreacyjne: bilard, kort tenisowy, Swietlice, biblioteke,
komputer szachowy, sprzet sportowy.

u*

zagrozen przemystowych, jest idealnym miejscem dla

kuracjuszy z dolegliwos$ciami uktadu oddechowego.

Znaczna czes$¢ terendw Szczawnicy wchodzi w obszar

Pieninskiego Parku Narodowego.

Jfasze Sprawy
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»Metalowiec” w elicie

WSsrod pietnastu firm z Opolszczyzny, ktére wybrano do ,,Elity
'97 Opolskich Eksporterow” znalazta sie Sl ,,Metalowiec”
z Namystowa. Zadaniem tego konkursu jest promocja potencjatu
wytwaorczego woj. opolskiego, jego mozliwosci eksportowych, po-
pularyzacjawiedzy natematjakos$ci produkowanych tu wyrobow.

Jak sie dowiadujemy od Jerzego Matychy, specjalisty ds.
marketingu w ,,Metalowcu”, przedmiotem eksportu Spotdzielni
do Niemiec jest t6zko rehabilitacyjne, ajego warto$¢ zarébwno
w 1996, jak i w 1997 roku przekroczyta 500 tys. zt.

Konkurs ,,Dobroczynca Roku”

Forum Inicjatyw Pozarzagdowych (FIP) zorganizowato pol-
ska edycje konkursu ,,Dobroczynca Roku”, ktéry wzorowany
jest na Charity Award (Nagroda za Dobroczynnos$¢), przyzna-
wanej w Irlandii P6tnocnej. Tam zyskata ona miano Oskara za
dobroczynnos¢.

Patronat prasowy nad nim objeta ,,Rzeczpospolita”.
O tytut ten moze ubiegac sie kazda osoba fizyczna czy podmiot
gospodarczy, ktore wsparty wjakiejkolwiek formie dziatalnos¢
organizacji pozarzagdowych w 1997 roku.

- Chcemy promowaé dobroczynno$é jako pozytywny

model zachowan przedstawicieli biznesu oraz nadanie takiej
postawie wysokiej rangi spotecznej - powiedziata Beata
Brzeska, koordynator konkursu z ramienia FIP.

W pracach kapituty konkursu uczestniczy¢ bedag m.in.
Andrzej Wajda, Janina Ochojska, Jan Nowak-Jezioranski, Ewa
tetowska, Andrzej Blikle, Lestaw Paga.

Termin sktadania nominacji uptywa 28 lutego br., infor-
macje w FIP tel./fax 022.625-13-56, e-mail: fip@cofund.org.pl
Rehabilitacja poprzez budowanie barier

Tak mozna okresli¢ to, co sie dzieje w miasteczku dla niewi-
domych w Bydgoszczy, na ul. Powstaricow Wielkopolskich 33.
Powstato w 1994 r. ijest drugim - po Brukseli- w Europie. Stwo-
rzono tutaj specjalne mostki, latarnie, krawezniki, skrzyzowania
itp. przeszkody, by osoby, ktére stracity wzrok, uczyé¢ orientacji
przestrzennej i zycia w nowych warunkach. Mozna sie tutaj row-
niez nauczy¢ nowego zawodu na r6znego rodzaju kursach i szko-
leniach badZ w zaocznym studium pomaturalnym. Poza rehabili-
tacjq i szkoleniem niewidomych o$rodek prowadzi rehabilitacje
poszpitalng i 0g6lng, réwniez dla oséb z innymi dysfunkcjami.

SOS dla dzieci

Jak wielkgrole spetniawczesna rehabilitacjaw catym przysztym
zyciu osoby niepetnosprawnej wiedzgniby wszyscy. Niestety w prak-
tyce wcigz zbytpdzno rozpoczynasie rehabilitacje dzieci, opieke kom-
pleksowa tak medyczng, jak psychologiczng i pedagogiczna

W Warszawie niespetna 10 proc. niepetnosprawnych dzieci
znajduje profesjonalng opieke w przedszkolach specjalnych - jest
ich dziewieC! Integracyjnychjest tylkojedenascie, a bytyby najlep-
szym rozwigzaniem dla wielu niepetnosprawnych maluchéw, np.
z dysfunkcja narzadu ruchu. W innych miastach jestjeszcze gorzej.

Az dziw bierze, ze mamy tylu bardzo dobrych sportowcow
niepetnosprawnych, w wielu dyscyplinach. Az trudno wyobra-
zi¢ sobie, co by byto, gdyby od wczesnego dziecinstwa odpo-
wiednio szkolono i rehabilitowano dzieci niepetnosprawne.

Oprac. IKa, tyk, G.S.
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FELIETON

Do Suwaitk

Premier Buzek powitany zostat niezwykle
serdecznieprzez delegatéw Zjazdu
,Solidarno$ci” w Poznaniu. Ze zrozumieniem
przyjeto program naprawy Rzeczpospolitej,

w ktorym musiaty znaleZ¢sie tak niepopularne
decyzje,jak podwyzki cen energii.

Nie ograniczono sie jednak do kurtuazji. Maciej
Jankowski zapytat wprost: - Dlaczego do tej pory nie zro-
biono nic dla zredukowania zatrudnienia w biurokracji?

Ograniczenie biurokracji to obietnica, ktérej zadnej
wiadzy nie udato sie spetnic¢. Przyczyna jest dos¢ prosta.
Dla podjecia kazdej reformy potrzebne sg dziatania przy-
gotowawcze. Nalezy przeszkoli¢ urzednikéw, zaopatrzy¢ ich
w odpowiednie ustawy i akty wykonawcze, przeprowadzi¢
dziatania symulacyjne... Chcac zredukowaé zatrudnienie
w administracji, nalezy najpierw zatrudni¢ nowych urze-
dnikéw do realizacji tego zadania.

Wszystkie propozycje ograniczenia biurokracji sg wiec
zapowiedzig czego$ wrecz przeciwnego. Stosunkowo tatwo
zwalnia sie gérnikéw, hutnikow czy stoczniowcow.
Pracownicy administracji przygotowuja dekrety, w ktoiych
redukcja zatrudnienia przeplata sie z przekwalifikowaniem,
dziataniami ostonowymi, restrukturyzacjg... Pracownicy
buntujg sie, ale w konicu ulegajg magii argumentow. Starsi
dostajg wczesniejsze emerytury, lekko schorowani zatatwiajg
sobie renty, a reszta idzie do kolejki po zasitek.

W okresie bezrobocia najtatwiej mozna stworzy¢ nowe
stanowiska pracy w... administracji. Do pokoju, w ktorym
sgjuz dwa biurka mozna zawsze wstawic trzecie, uzysku-
jac wzrost zatrudnienia o jedng trzecig, bez zwiekszania
kosztéw utrzymania biura.

Amerykanie wymyslili ciekawy sposéb na walke z patolo-
gig spoteczna. Polega on na zatrudnianiu kolorowych obywateli
w administracji. Zatozenie jest proste. Jesli bezrobotny ojciec
otrzyma prace w urzedzie i codziennie rano bedzie musiat
w biatej koszuli stawi¢ sie do pracy, to dzieci zamiast handlo-
wac narkotykami, wrdcg do szkoly, a zona zacznie prac i sprza-
taé. Ta akcja nie wytrzymala jednak proby czasu. Kolorowi
obywatele szybko zorientowali sig, ze zmiana statusu z bezro-
botnego na urzednika wiaze sie z utratg doptaty do mieszkania,
bonéw zywieniowych, bezptatnej nauki i kilku innych $wiad-
czen, ktérym nie jest w stanie doréwna¢ pensja ojca.

Przed kilku laty walke z biurokracjg podjat Waldemar Paw-
lak. Zapewnit obywateli, ze nie tylko zredukuje administracje,
ale wycofa z urzedéw zagraniczne samochody. Patriotycznie
sam przesiadt sie nawet do poloneza... na dwa tygodnie.

Administracje mozna ograniczy¢ tylko w jeden sposob.
Nalezy stolice panstwa przenies¢ do mato atrakcyjnego
regionu. Tak postgpit niedawno prezydent Uzbekistanu prze-
noszac stolice z Atma-Aty do matej Akmoty. Urzednicy
i parlamentarzysci dostali dla siebie i rodziny po jednym
pokoju. Prezydent wykorzystat tu stary polski pomyst, aby

stolice przenie$é¢ do Suwatk.
Piotr Janaszek



WYSTAPIENIE

Rola PFRON w restrukturyzacii

Przedstwiamy petny tekst wystgpienia Ludwika Mizery

- kierownika Dziatu Restrukturyzacji ZPCh w PFRON, wygtoszony
na Zjezdzie Krajowej Izby Gospodarczo-Rehabilitacyjnej,

16 grudnia 1991 r. w Lodzi-Arturéwku.

W naszym odczuciujest on wazny, gdyz - po pierwsze -

w sposob syntetyczny stawia pewng diagnoze stanu zaktaddw pracy
chronionej - gtownie spotdzielczych - cheacych sie
zrestrukturyzowac przy pomocy PFRON.

Po drugie: prezentuje sposob widzenia tych probleméw

z punktu widzenia Funduszu. Po trzecie wreszcie:

nie bedac tegoz Funduszu stanowiskiem oficjalnym -przedstawia
pewne konkretne propozycie.

Pewne z nich spotkaty sie z natychmiastowg ripostg
uczestnikow Zjazdu, ale to dobrze. Tylko w toku otwartej
dyskusji merytorycznej, na drodze polemiki i Scierania sie
roznych racji moze dojs¢ do konsensusu. Bedzie nim sfor-
mutowanie programu restrukturyzacji ZPCh, okre$lenie
w nim roli PFRON orazjego konsekwentna realizacja.

Otwieramy tamy ,,NS dla publicznej dyskusji na ten
temat.

Szanowni Panstwo

Mijajg dwa lata od podjecia przez PFRON finansowego
wspomagania restrukturyzacji ZPCh. Uplywajacy czas
dostarczyt wiele doSwiadczen i spostrzezen, krytycznych
uwag, rozwigzan pozytywnych, ale takze pomytek. Jest wiec
okazja, aby na forum organizacji samorzadu gospodarczego
zaktadéw pracy chronionej podzieli¢ sie tymi spostrzezenia-
mi inatym tle sformutowac propozycje doskonalgce realiza-
cje programu reastrukturyzacji ZPCh.

Przypomnijmy, ze w 1995 r. w wielu ZPCh, a zwta-
szcza w spotdzielczosci inwalidow, zaczeto narastac zja-
wisko zagrozenia likwidacjg-z przyczyn ekonomicznych
- miejsc pracy stworzonych dla os6b niepetnosprawnych.
Dokonana wéwczas nowelizacja ustawy o zatrudnianiu
i rehabilitacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych, umoz-
liwita zarzagdowi Funduszu finansowanie z nadwyzki
bilansowej, rGwniez w formie dotacji, te ZPCh, w kt6rych
to zagrozenie wystgpito. Pomoc te przyjeto popularnie
nazywa¢ w naszym S$rodowisku - ,,dofinansowaniem
pomostowym”. Tapomoc, tgcznie z opracowanym i wdro-
zonym programem naprawczym, stwarzata szanse zainte-
resowanym przedsiebiorstwom nie tylko utrzymac
miejsca pracy dla oséb niepetnosprawnych, ale takze funk-
cjonowac na rynku w dtuzszym okresie.

Rodzgsie pytania: dlaczego w przedsiebiorstwie posia-
dajgcym status zaktadu pracy chronionej, ktory to status
wedtug obiegowych opinii, daje tyle ulg i przywilejow eko-
nomicznych, rodzi sie zagrozenie ekonomicznego bytu
przedsiebiorstwa?

Czy systemowe ulgi w dostatecznym stopniu rekompen-
sujg nizszg, z przyczyn obiektywnych, wydajnos¢ pracy
zatrudnionych os6b niepetnosprawnych?

Odpowiedzi na te pytania nie sg proste. Wymagajaprofe-
sjonalnych badan i analiz ekonomicznych, ktérych jak
dotychczas brak.

Formutowane tu opinie wynikaja z obserwacji zycia
gospodarczego ZPCh i uwag zgtaszanych przez dziataczy
tego Srodowiska. Wazng role w tej dyskusji odegrata wasza
organizacja.

Zaktady pracy chronionej to normalne przedsiebior-
stwa, od innych réznigce sie tym, ze oprocz zadan gospo-
darczych realizujg dodatkowo wazng misje spoteczng na
rzecz os6b niepetnosprawnych, zatrudnionych tu w znacz-
nej liczbie, tojest rehabilitacje zawodowsa i leczniczg. Na ten
cel tozg one dodatkowe Srodki finansowe, kt6re teoretycznie
powinny pochodzi¢ z ulg systemowych, naleznych ZPCh.

W gospodarce rynkowej zadnemu przedsiebiorstwu
nie mozna zadekretowac¢ uprzywilejowanej pozycji.
Zaktady pracy chronionej na réwni z innymi firmami toczg
codziennie konkurencyjny boj o rynki zbytu i efektywngsprze-
daz swoich produktéw. Efekty tych zmagan zaleza od tych
samych czynnikdw, ktore decydujg o sukcesie kazdego przed-
siebiorstwa w gospodarce rynkowej, jak: wielkos¢ i dostep-
nos¢ do kapitatu, potencjat wytwérczy, kanaty dystrybuciji,
kwalifikacje pracownikéw, sposob zarzgdzania firmga itp.

Na podstawie zgodnych na ten temat opinii srodowiska
ZPCh mozna postawic teze, ze bez finansowego wsparcia ze
strony PFRON, realizowanego w réznych formach, znaczna
cze$¢ ZPCh nie bytaby w stanie sprosta¢ konkurencji.

Przypomne, ze do najwazniejszych form tego wspo-
magania nalezg: udzielanie na dogodnych warunkach
pozyczek, dofinansowywanie odsetek od kredytéow
zacigganych w bankach komercyjnych, ustugi leasingo-
we $wiadczone na preferencyjnych warunkach przez
wyspecjalizowang spdtke PFRON, dofinansowania
w celu utrzymania zagrozonych likwidacjg miejsc pracy
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zaktadow pracy chronione]

0s0b niepetnosprawnych, refundacje strat poniesionych
z tytutu upadtosci oraz ugdd bankowych i uktadow sgdo-
wych, zawartych z przedsiebiorstwami panstwowymi lub
0 wiekszosciowym udziale Skarbu Panstwa, refundacje
czesci kosztéw ponoszonych z tytutu uczestnictwa w tar-
gach handlowych, dofinansowanie na uruchomienie pro-
dukcji sprzetu rehabilitacyjnego i ortopedycznego lub
ustug w tej dziedzinie, subwencje z nadwyzek podatku
VAT, refundacje wynagrodzern oséb chorych psychicznie
lupos$ledzonych umystowo.

Powazne $rodki Fundusz angazuje na tworzenie
nowych miejsc pracy dla os6b niepetnosprawnych i okre-
sowgq refundacje ich wynagrodzen, co jest realizowane
za posrednictwem wojewoddzkich osrodkéw zatrudnienia
i rehabilitacji os6b niepetnosprawnych.

Oto kilka liczb charakteryzujacych wielkos$¢ udzielonych
dotacji z obszaru dziatu, ktorym Kieruje:

- dofinansowanie na utrzymanie zagrozonych likwida-
Cja miejsc pracy 0sOb niepetnosprawnych otrzymaty
103 ZPCh na tgczng kwote 59 175 502, 41 zi,

- 295 ZPCh zrefundowano poniesione straty z tytutu
postepowania upadtosciowego, ugodowego lub ukta-
dowego na tgczng kwote 20 996 648, 07 zi,

- 207 ZPCh udzielono dofinansowania w tacznej
wysokos$ci 1013 380, 00 zt, w formie czeSciowej
refundacji wydatkéw poniesionych przez nie na pro-
mocje ich produktdéw, prezentowanych na targach
handlowych w kraju i za granica.

Szanowni Panstwo !

Od 1996 roku dofinansowanie ZPCh w celu utrzymania
miejsc pracy os6b niepetnosprawnych, zagrozonych likwida-
cja z przyczyn ekonomicznych, jest powigzane z opracowa-
niem programu restrukturyzacji dla wnioskodawcy. Do
potowy br. programy takie opracowywaly na zlecenie Funduszu
firmy konsultingowe. Wyboru dokonywalismy w trybie przetar-
gu publicznego. Wjego wyniku ponad 20 takich firmjest autora-
mi programow restrukturyzacji, a wasciwie programow sanacji,
konkretnych ZPCh. Przedstawiciele trzech sposréd nich sg
obecni na tym forum i niebawem podzielg sie z nami swoimi
spostrzezeniami i doswiadczeniami. Obecnie wyboru autora pro-
gramu restrukturyzacji dokonuje sam zainteresowany ZPCh,
aPFRON moze zwrdci¢ do 25 000 ztkosztdwjego opracowania,
ale pod warunkiem, ze wyboru dokona sie zgodnie z ustawg
0 zaméwieniach publicznych, sposréd firm rekomendowanych
przez Fundusz.

Co wynika z dotychczasowych doswiadczen ?

Jak wiadomo, restrukturyzacjajest procesem dostosowy-
wania dziatalnosci przedsiebiorstwa do warunkéw otoczenia.
Jest to wiec proces ciggty, a odpowiedzialnos¢ za jego reali-
zacje spoczywa na kierownictwach ZPCh. W rzeczywistosci
o tym obowigzku wiele kierownictw ZPCh przypomina sobie
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woéweczas, gdy firma przez dtuzszy czas generuje straty, gdy
potrzebny jest program naprawczy i olbrzymie naktady
finansowe. W takich wypadkach bywa, ze ratowanie firmy
nie ma ekonomicznego uzasadnienia. Taka diagnoza
przyjmowana jest z niedowierzaniem, utarto sie bowiem
przeSwiadczenie, ze program restrukturyzacji, finansowo
wspierany przez PFRON, jest tym ztotym $rodkiem, ktory
jest w stanie uratowaé kazdy ZPCh, niezaleznie od zaawan-
sowania zapasci gospodarcze;j.

Wsrod dziataczy gospodarczych ZPCh nie uksztatto-
wat sie jeszcze, na dostateczng skale, nawyk okresowego
korzystania z doradztwa wyspecjalizowanych firm,
budowania dtugofalowej strategii rozwoju, umacniania
pozycji na rynku itp.

Finansowe wspieranie restrukturyzacji srodkami PFRON
kierowane jest gtdwnie do spétdzielni inwalidow. Na 103
ZPCh, ktore otrzymaty dofinansowanie na utrzymanie miejsc
pracy oséb niepetnosprawnych, 95 to spotdzielnie. Co pigta
spotdzielnia inwaliddw lub niewidomychjest naszym bene-
ficjentem w tej sprawie. Ztozone juz wnioski 10. spétdzielni
oczekujg na rozpatrzenie, a kolejne naptywajg. Mozna wiec
w uproszczeniu stwierdzi¢, ze realizowany program restruk-
turyzacji, angazujacy $rodki Funduszu, jest witasciwie
programem restrukturyzacji spotdzielczosci inwalidow.

Los zaktadow pracy chronionej o spdtdzielczej formie
wiasnosci nie moze by¢ dla naszego srodowiska obojetny. Jak
wynika z badan naszego Osrodka Informacji i Doradztwa Zawo-
dowego, spotdzielnie zatrudniajgbowiem ponad 54 proc. wszyst-
kich niepetnosprawnych pracujgcych w ZPCh, co trzeci to
pracownik spétdzielni. Jezeli uswiadomimy sobie, ze w tym
sektorze ZPCh zatrudnione sg osoby najbardziej poszkodowane,
to rysuje sie obraz znaczenia spotdzielczosci dla rynku pracy
i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych.

Jaka jest przyczyna tego, ze relatywnie wiecej spétdzielni
znalazto sie w trudnej sytuacji ekonomicznej? Najczesciej
spotykanyjest poglad, ze przyczyna tkwi w aspektach prawnych
tej formy wihasnosci przedsiebiorstw, ze spétdzielcze przedsie-
biorstwa z natury rzeczy gorzej sobie radzg w gospodarce
rynkowej, mniej sprawnejest nimi zarzadzanie, praktycznie nie
majg dostepu do niekonwencjonalnych zrodet kapitatu. Jest
jednak wiele przyktadow'swiadczacych o dobrym funkcjono-
waniu spotdzielczych ZPCh nawolnym iynku. Dziatacze spot-
dzielczosci wypowiadajac sie na ten temat podnoszg problem
tzw. nierdwnego startu. Ot6z na poczatku lat 90. spotdzielczosé
inwalidow weszta w nowy ustréj gospodarczy z olbrzymim
ekonomicznym przerostem zatrudnienia oséb niepetnospraw-
nych. Do tego bowiem czasu spétdzielcze zaktady pracy byty
jedynymi, ktdre takie osoby zatrudniaty, a status spotdzielni
inwaliddbw mozna byto uzyskac¢ przy 70. proc. wskazniku
zatrudnienia 0s6b niepetnosprawnych.
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Natomiast powstajgce wdwczas prywatne ZPCh szeroko
korzystaty ze srodkéw PFRON na tworzenie nowych miejsc
pracy dla os6b niepetnosprawnych, w formie bezzwrotnej
dotacji. Przedsiebiorstwa spo6tdzielcze nie tylko tego zatrudnie-
nia nie zwiekszaty, ale wprost przeciwnie - z przyczyn ekono-
micznych zmuszone byly je zmniejszaé. Nie mogly wiec
czerpac¢ ze Srodkoéw Funduszu na modernizacje potencjatu
wytworczego. W efekcie znaczna czes¢ spotdzielni pozostata
z wyeksploatowanym parkiem maszynowym i przestarzatymi
wyrobami.

Wiasnos$é spotdzielcza nie utatwia zarzadzania przed-
siebiorstwem w stylu narzucanym przez wymogi rynku.
Sa przyktady braku zainteresowania spotdzielcow-witasci-
cieli inwestowaniem w przysztos$¢, postaw konsumpcyjnych,
nieporadnos$ci kadry kierowniczej w nowych warunkach,
a nawet niekompetenc;ji.

Spoétdzielczo$é inwalidéw wymaga dobrego, kompleksowe-
go programu restrukturyzacji. Sama komercjalizacja, popularnie
nazywana prywatyzacja, czyli przeksztatcenie spotdzielni
w spOtke prawa handlowego, niewiele daje, jezeli ten zabieg nie
wynika ze Scisle okreslonego celu, np. pozyskanie kapitatu ze-
wnetrznego, interesujgcego wspdlnika krajowego lub zagranicz-
nego, konwersji zadtuzenia na udziaty lub akcje itp. Przeksztat-
cenie spétdzielni w spotke prawa handlowego nie moze wiec by¢
celem samym w sobie, a powinno jasno wynika¢
z programu restrukturyzacji i woli spétdzielcéw - jej whascicieli.

W $rodowisku ZPCh zdecydowanie za mato jest wspél-
nych przedsiewzie¢ gospodarczych podejmowanych
z myslg o nowych kanatach dystrybucyjnych, wspotpra-
cy na rynkach zagranicznych, grupowym korzystaniu
z drogich technologii, wsp6lnym zaopatrzeniu, zwtaszcza
w importowane surowce itp. Wydaje sie, ze tego typu ini-
cjatywy, stuzace poprawie rentownosci wiekszej grupy ZPCh,
powinny uzyskac wsparcie finansowe, takze ze strony PFRON,
aorganizacyjne - ze strony samorzgadu gospodarczego.

Zdarza sie, ze wnioskodawecy traktujg program restruktu-
ryzacji instrumentalnie, jako wymys$lony przez PFRON za-
tacznik (w istocie zbedny), w celu otrzymania dofinansowa-
nia. Przy takiej postawie rychto okazuje sie, ze przyznane
dofinansowanie zuzyto niezgodnie z programem restruktu-
ryzacji, awnioskodawca prosi 0 zmianejego przeznaczenia.

Wiele nieporozumien rodzita procedura przyjmowania
w Funduszu opracowanych na jego zlecenie programoéw
restrukturyzacji. Wielu wnioskodawcéw uwazato, ze skoro
komisyjnie w PFRON przyjeto taki program, oznacza to,
ze Fundusz automatycznie wzigt na siebie obowigzek jego
sfinansowania.

Czesto program restrukturyzacji postrzegany jest jako
cudowna metoda na poprawe kondycji przedsiebiorstwa od

zaraz i na dtuzszy czas. Sadzi sie, ze w kazdej sytuacji przed-
siebiorstwa autor programu ma obowigzek znalez¢ sposob
jego uzdrowienia.

Najwiecej kontrowersji rodzita sytuacja, gdy ZPCh
otrzymywat zaliczke a konto dofinansowania na podtrzyma-
nie stanowisk pracy oséb niepetnosprawnych, a po przedsta-
wieniu programu restrukturyzacji zarzagd Funduszu odmawiat
przyznania dotacji, bowiem w tzw. miedzyczasie sytuacja
whnioskodawcy poprawita sie natyle, ze przestat on generowaé
straty lub nie byl w stanie wskaza¢ dodatkowych zrodet
sfinansowania programu, a wiasnych mu nie starczato.

Kilka programdw restrukturyzacji spotdzielni zale-
ca, aby po ich komercjalizacji, zadtuzenie wobec 0s6b
trzecich (najwieksze wobec PFRON) zamieni¢ na udziaty
lub akcje przedsiebiorstwa przeksztatconego w spoéitke,
a przewidywang dotacje ze srodkow PFRON wnie$¢
w postaci kapitatowej. Niestety, zarzad Funduszu nie
odwazyt sie podja¢ w tych przypadkach decyzji pozy-
tywnych, kierujac sie uwagami NIK, ktére dotyczyty -
zresztg negatywnych - przypadkéw angazowania $rod-
kéw PFRON w spdtki w formie udziatéw badz akcji.

Rola Funduszu w restrukturyzacji ZPCh ma obecnie
w duzym stopniu charakter pasywny. Ogranicza sie ona
do przeanalizowania wnioskéw od tych zaktad6w, ktére juz
utracity kondycje ekonomiczna i na tej podstawie podjecia
decyzji o dofinansowaniu w celu utrzymania zagrozonych
likwidacjg istniejgcych miejsc pracy osob niepetnosprawnych,
wedtug arytmetycznej formuty 0,75 razy zwaloryzowany
Sredni koszt utworzenia nowego miejsca pracy dla osoby
niepetnosprawnej w kraju, razy ilo$¢ zatrudnionych os6b
niepetnosprawnych, w przeliczeniu na etaty. Przekazanie
srodkéw nastepuje na cele i na warunkach okreslonych
w umowie zawieranej pomiedzy PFRON a wnioskodawca.
Cele przeznaczenia $rodkdw wynikajg z programu restruk-
turyzacji, podstawowym warunkiem za$ jest utrzymanie
obecnych miejsc pracy dla 0oséb niepetnosprawnych przez
okres minimum dwéch lat. Ten warunek jest wymagany
nawet wowczas, jezeli program restrukturyzacji stanowi
inaczej. Analizy realizacji umowy dokonuje sie na podstawie
okresowych sprawozdan oraz rozliczenia przyznanej
dotacji. Dziat Restrukturyzacji PFRON nie ma mozliwosci
(gtéwnie kadrowych) biezacego monitorowania przebiegu
procesow naprawczych u swoich beneficjentow.

W efekcie czg$¢ ZPCh po krotkim czasie wnioskuje
0 zmiang przeznaczenia otrzymanego dofinansowania,
a ewentualna odmowa ze strony PFRON oznaczataby
konieczno$¢ ogtoszenia przez wnioskodawce likwidacji
z przyczyn ekonomicznych.

Jak wiec restrukturyzowac zaktady pracy chronionej,
a gtéwnie spoétdzielnie inwalidow?

dokoriczenie na str. 22

JfaszeSpmujy

20 |



TURNIEJ

Z biatg laska,
pitkg i rowerem

Juz po raz drugi w Wodzistawiu
Slaskim odbedzie sie Halowy Turniej
Sprawnosci Inwalidéw Wzroku. Do
udziatu w oryginalnej imprezie sporto-
wo-rekreacyjnej organizatorzy
zapraszajg piecioosobowe druzyny ze
wszystkich kot terenowych Polskiego
Zwigzku Niewidomych. Gtéwngnagro-
da jest puchar prezesa katowickiego
okregu PZN. Obok zaszczytnego Grand
Prix, na zwycieskie ekipy czekajg atrak-
cyjne nagrody rzeczowe.

W kazdej druzynie, oprécz czterech
0s6b z wadami widzenia, musi wysta-
pi¢ jedna widzaca, poniewaz
w niektorych konkurencjach ekipa be-
dzie musiata wykazaé sie umiejetnoscia
jazdy na dwuosobowym rowerze.
Trzeba bedzie przejechac slalom z prze-
szkodami, ale tez pojechaé bicyklem
w z6twim tempie: wygrajaci, ktorzy nie
schodzac z roweru, na mete przybeda
jako ostatni.

Ponadto odbedzie sie slalom z biatg
laska, bieg po obwodzie trojkata, rzut
pitkg udZzwiekowiong do celu, a takze
rowerowe wys$cigi niewidomych,
w ktérym zwyciezcami zostang ci,
ktérzy pojada najszybciej i najdalej. Tak
wiec jest to niezwykta szansa zaréwno
dla sprinteréw, jak i maratoriczykow.
W tej konkurencji startujg wytgcznie
niewidomijadacy indywidualnie.

Czy to mozliwe? Jak tego dokonajg?

Zachecamy do obejrzenia, jak
dzielnie zmagajg sie z przestrzenig na
tradycyjnym rowerze do ¢wiczen
rehabilitacyjnych i kondycyjnych.

Niezwyktej imprezie patronuje
zarzad okregu PZN w Chorzowie,
ajej organizatorem jest wodzistawskie
koto terenowe tej organizacji. Tutaj,
pod telefonem: 036. 455-28-06 mozna
uzyskaé¢ blizsze informacje. Tam
takze, pod adresem: KT PZN, 44-300
Wodzistaw Slqski, ul. Kubsza 13, na-
lezy kierowac zgtoszenia w terminie do
10 marca br.

,.Chodzi mi o to, abyjezyk gietki
powiedziat wszystko,
co pomysli gtowa”

Potrzeba ciepta iczyjej$ obecno-
§cijest wzyciu kazdego cztowieka
najbardziej odczuwang i uswiada-
miang.

Podarujmy bliznim choc¢by okruch
serca - moze cho¢ troche ogrzeje
zziebnietych?

Marzenie widczegi
Zasmucony, gdzie$ w kacie,
usiadt cztek bogobojny,

Wcigz odmawiat ,,Zdrowaski”,
by nie byto juz wojny!

Liczyt dni wschodem storica

i dojrzatg czere$nia.

Poit ranek taskawy,
opowiescig i piesnia.

Patrzyt ufnie w blekity,

i wcigz czekat z nadzieja,
Myslat czesto o innych:

»moze sie chlebem podzielg?”
Zasypiat czasem z odwaga,
czasem z Chrystusem na ustach,

A gtodny nie byt tylko,

gdy panny na odpustach,
Rzucaty hojnie grosik,
dziad o wiecej nie prosi...
Wiec czekat co mu spadnie,
co w czapce lezy na dnie.

Czasem stat przy kosciele,

i odmawiat ,,pod Twojg obroneg”,
Czasem mysla przechodzit,
gdzie$ na drugg strone...
Czasem pod ptotem siedziat,
bawit sie tam z psiakiem,
Niekiedy tylko zamarzyt,

ze wolatby by¢ ptakiem.

Zaduma
Zaduma nad zyciem jest w nas.
W kazdym spojrzeniu biedaka
- we fzach samotnych

O  tym, ktérzy niewidomi staneli na- W kazdym koralu rozanca

podium zwyciezcow, dowiemy sie juz
w sobote, 28 marca br.

Henryk Szczepanski
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Onajest w Tobie

- w kazdym groznym stowie
- w uSmiechu dziecka

- w zadumie innych

Ona tam ciggle jest.

Zagubiony lis¢
Wiasnie mnie przywitat
zagubiony lis¢.
Opowiedziat mi, to co
w nocy $nit.
Zmarzniety, mokry
Skarzyt sie
ze jest wcigz
samotny.
Do dzi$ nie wiem,
czy debiny, czy klonu,
moze to lis¢ jarzebiny
a moze lis¢ jesionu?
Czy czarodziej los
rzucit go pod moje nogi
- wprost?
Moze sfrunat z obrazu,
i malarzowi uciekt.
Moze dziecku z obrazka
i go szuka wcigz uczen?
Moze staro$¢ wygnata:
- Niepotrzebny$ nikomu!
Moze to ten lis¢ wiasnie
z tego drzewa,
obok domu?
Zagubiony lis¢ ptacze,
Tanczy taniec,
samotnie.
Wez go przytul do serca,
Bedzie wdzieczny
stokrotnie.
Aleksandra

Nie chce nazywaé
Nie nazywa tego czego
nie moze zrozumieé
nie méwi
Co czuje
pewnych wrazen lepiej nie okresla¢
w jezyku kalekim
patrzy
w $ciezke
ktdra ponoc jest
a ktorej nie widac
i po to codziennie
przychodzi
stopy przybite
caluje
czotem dotyka krzyz
przejmujacy odczuwa chtod
Smierci
przychodzi na te samg godzine
do kosciota
modli sie i optakuje
samotno$¢

Wojciech Sroczynski
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dokonczenie ze str. 20

Jaka w tym procesie powinna by¢ rola PFRON?

Liczymy na to, ze do odpowiedzi na te pytania walnie
przyczyni sie to spotkanie, wygtoszone tu opinie i przedsta-
wione whnioski. Zebrane doswiadczenia upowazniajg do
zgtoszenia kilku uwag i propozyciji.

- Prawdopodobnie Fundusz nie bedzie w stanie samodziel-
nie udzwigngé¢ finansowo wszystkich, uzasadnionych
naktadow na restrukturyzacje, zwtaszcza sektora
spbtdzielczego ZPCh. Do tego zadania powinno sie
zaangazowac¢ wolny prywatny kapitat, np. w pierwszej
kolejnosci pochodzacy z prywatnych ZPCh. Inwestowa-
niem w ZPCh nalezy zainteresowac takze duze polskie
firmy, np. sp6tki publiczne oraz kapitat zagraniczny.

- Fundusz odwazniej powinien uczestniczy¢ w restruk-
turyzacji ZPCh na drodze zaangazowania swoich srodkéw
w formie kapitatowej, w postaci obejmowania udziatow
w spotkach, zamiast dotychczasowych dotacji, tam gdzie
wynika to z tego programu, tworzac spotki w celu utrzyma-
nia istniejgcych miejsc pracy dla osob niepetnosprawnych.
Nie powinna to by¢ jednak rola inwestora strategicznego.
Po okreslonym czasie, gdy powstata spotka uzyska dobrg kon-
dycje ekonomiczna, udziaty takie Fundusz powinien zby¢.

- Do restrukturyzacji ZPCh w wiekszym stopniu
powinno sie angazowa¢ samorzad terytorialny. Na bazie
majatku objetych programem sanacyjnym ZPCh mogtyby
powstawaé np. spotki z udziatem gmin i kapitatdéw PFRON,
anawet moznaby powotywaé nowe. Wydaje sie, ze mogtaby
to by¢ droga do rozwigzania problemu bezrobocia 0séb nie-
petnosprawnych w matych miasteczkach i gminach wiejskich.

- Fundusz winien wspiera¢ programy gwarantujgce
wysoki poziom jakosci wytwarzanych w ZPCh produktéw
i sposoby zarzgdzania firma. Dotyczy to w pierwszej kolej-
nosci finansowego wsparcia tych zaktadéw, ktére podejma sie
uzyskania certyfikatu na zaktadowy system zapewnienia
jakosci wg norm serii 1SO 9000. W wielu obszarach wspo6t-
pracy gospodarczej taki certyfikat jest juz obowigzujagcym
standardem. Miejmy nadzieje, ze przygotowane na ten temat
projekty Rada Nadzorcza zatwierdzi z poczatkiem 1998 roku.

- Wspierac¢ nalezy réwniez te dziatania ZPCh, ktére
stuzg umacnianiu ich pozycji na rynku, promocji wyro-
béw, ekspansji eksportowej. Fundusz powinien wspiera¢
zwitaszcza wspolne przedsiewziecia ZPCh, dajgce efekty ich
wiekszej grupie czy ostaniajgce stabszych.

- Restrukturyzacja powinna polega¢ réwniez na
fuzji mocniejszych i stabszych gospodarczo ZPCh,
koncentracji kapitatowej itp. Godna uwagi jest propo-
zycja jednej z doradczych spotek, aby restrukturyzacje
spotdzielczosci inwaliddw przeprowadzacd, organizujac je
w okreslone grupy, ktére bylyby wspdlnie zarzgdzane

i nadzorowane przez wybrane firmy doradcze, podobnie
jak w Narodowych Funduszach Inwestycyjnych.

Potrzebna jest aktywna rola Funduszu w tym progra-
mie. W pierwszym etapie powinny by¢ dokonane analizy
wszystkich zgtoszonych przez ZPCh wnioskéw o dofinanso-
wanie restrukturyzacji, na tej podstawie opracowane ekono-
miczne diagnozy co do dalszego postepowania i okreslone
wstepne metody sanacji. W oparciu o te prace mozna by
utozy¢ liste zaktad6w, ktdrych restrukturyzacja bedzie finan-
sowo wspierana przez Fundusz. Lista taka powinna zawie-
ra¢ realistyczng ilos¢ ZPCh, mozliwg do dofinansowania
z zaplanowanych przez PFRON $rodk6éw finansowych
i w okreslonym czasie. Zaktadom umieszczonym na tej
lisScie Fundusz powinien udziela¢ wsparcia we wszystkich
obowigzujacych w tym zakresie formach, jak: dotacja,
pozyczka, dofinansowanie do odsetek od zaciggnietego
kredytu, umorzenie zalegtych zobowigzan, leasing,
refundacja itp.

Przyjete przez zainteresowane ZPCh programy restruk-
turyzacji powinny okresla¢ rézne zrédta pochodzenia
srodkéw i okresla¢ tzw. minimum ekonomicznie niezbedne.

Bywa bowiem i tak, ze przyznane dofinansowanie,
wyliczone zgodnie z cytowang formulg arytmetyczng, nie
wystarcza na sfinansowanie niebednych zadan wynikajgcych
z programu, a wnioskodawca nie dysponuje mozliwosciami
ich pozyskania. Wéwczas pod znakiem zapytania stoi eko-
nomiczny sens catego przedsiewziecia. Od PFRON ZPCh
oczekujg takze merytorycznego doradztwa i konsultacji na
réznych etapach realizacji programu restrukturyzacji.

Konieczny jest jeden os$rodek przygotowania
i koordynacji pomocy PFRON w restrukturyzacji
ZPCh, ktéry by zapewniat obstuge w tej dziedzinie
w sposéb kompleksowy i komplementarny. Takie
rozwigzanie mogtoby by¢ wzorowane na funkcjonowaniu
Agencji Rozwoju Przemystu. W tym celu warto powrdécié
do wczesniejszych idei i projektéw Centrum Gospodar-
czego ZPCh czy Agencji Rozwoju Gospodarczego
i Restrukturyzacji ZPCh albo wykorzystac istniejgcajuz
spotke RON-Leasing.

Szanowni Parnstwo!

Przedstawione tu oceny i sformutowane projekty sa
propozycja do dalszej dyskusji. Nie majg one charakteru
oficjalnego stanowiska Funduszu. Jestem przekonany, ze
dyskusja na tym Zjezdzie znacznie wzbogaci i skoryguje
proponowane rozwigzania. Umozliwi skierowanie ich, jako
dojrzatych i skonsultowanych ze srodowiskiem projektow,
do rozpatrzenia przez statutowe wtadze PFRON.

Dziekuje za uwage.

Ludwik Mizera
Wyttuszczenia pochodzg
od redakcji ,,NS”
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Maksymalny wysitek kierowanyjest na rozwoj

Przy Szosie Chelminskiej 222
w Toruniu byliSmy ostatnio
pare lat temu.

Wobweczas byla tu
Spoétdzielnia Inwalidéw
,,Odrodzenie”, dziSjest tojuz
,Delfia” S.A.

Budynki niby te same, we
wnetrzachjednak

w sposob widoczny

dostrzega sie

rozpoczetg modernizacje.

Firma jest znaczacym producentem
folii i taSmy polietylenowej, na ktérych
moze wykonywaé¢ nadruki metodg flexo
do szesciu koloréw, opakowan i rekla-
moéwek z nadrukami.

0 jej dniu dzisiejszym opowiadajg

nam prezes zarzadu Witold Bielecki
i Barbara Rybszleger - kierownik dziatu
przygotowania produkcji.

Przeksztatcenie spétdzielni w spotke
prawa handlowego miato miejsce w paz-
dzierniku 1996 roku. U podstaw tej decyzji
lezata konieczno$¢ zdobycia kapitatu na
rozwoj firmy, czego nie da si¢ uczyni¢
z kredytu bankowego, a $rodki,ktére ewen-
tualnie mozna uzyska¢ z PFRON, starczg
na zakup - gora - jednej maszyny.

] tym, ze przeksztatcenie byto kro-

kiem we wiasciwym kierunku $wiadczy
fakt, iz mozliwe byto podjecie rozméw
z potencjalnym - powaznym inwestorem
branzowym. Rozmowy te rozpoczeto
jeszcze cztery lata temu i zawieszono,
ze wzgledu na status spétdzielczy
firmy. Teraz sg kontynuowane. Trwajg
tez negocjacje z dwoma potencjalnymi
inwestorami finansowymi.

Caty 1997 rok to jakby tworze-
nie nowej firmy od podstaw: zmiana
struktury i nowy schemat organiza-
cyjny, obieg dokumentow, zakresy
czynnosci, regulaminy. Produkcja
w tym roku wzrosta o ok. 50 proc.,
niestety w $lad za tym nie poszedt
wzrost przychodéw, bo konkurencja
wymusza obnizenie cen sprzedazy.
Dlatego tez trwajg intensywne dzia-
fania na rzecz obnizenia kosztow
produkcji: zakup nowej maszyny

drukujacej, zmiana struktury klientow (wiekszy nacisk na po-
zyskiwanie zamawiajacych duze serie opakowan), racjonali-
zacja zatrudnienia, przygotowania do zakupu nowej energoo-
szczednej linii technologicznej, w tym wyttaczarki do folii.

W tymze roku - ciggle 1997 - odnotowano dwa liczace
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sie sukcesy. Pierwszym
byto opracowanie wia-
snej struktury i technolo-
gii produkcji folii 3-war-
stwowej do pakowania
mleka. Z tym produktem
udato sie przebi¢ na bar-
dzo trudnym rynku, jego
zbyt i ,,obtozenie” ma-
szyny sg bardzo wysokie.
Drugi sukces to ura-
towanie stanowisk w za-
ktadzie kaletniczym,
ktoremu grozita likwida-
cja. Podniesienie jakosci
wyrobow i znalezienie
powaznego kontrahenta, ktéry w duzej
czesci eksportuje je do Skandynawii, spo-
wodowaly wzrost zatrudnienia w tym
zaktadzie i uruchomienie drugiej zmiany.
Duzym wysitkiem dla ,,Delfii” byta
wymiana drukujacej maszyny flekso-
graficznej, ktora pracuje z trzykrotnie
wiekszg wydajnoscig, robigc nadruki
duzo wyzszej klasy. Zostata ona zaku-
piona na drodze leasingu (umowa ze
sp6tkg RON-Leasing), przy czym whnie-
siono 50 proc. srodkéw wtasnych.
Pochodzity one ze sprzedazy budynku,
w ktdrym miescita sie przychodnia
rehabilitacyjna, zatem majatek niepro-
dukcyjny zamieniono na produkcyjny.
Znajdowac sie tam bedzie prywatna
przychodnia - aktualnie koAczy sie jej
modernizacja. ,,Delfia” bedzie z niej
korzysta¢ jako ustugobiorca, zatem do-
stepnos¢ ustug medycznych i rehabilita-
cyjnych dla zatogi nie tylko sie nie
zmniejszy, al¢ poprawi ze wzgledu na
lepsze  wyposazenie

przychodni.
Spoétka nie w petni
wysztajeszcze na prosta.
Maksymalny wysitek, na
jaki ja sta¢, kierowany
jest najej rozwdj, ale nie
zaspokaja wszystkich
potrzeb w tym zakresie.
Jezelirozmowy z poten-
cjalnymi inwestorami
zostang uwiericzone suk-
cesem, wptyw pierwsze-
go znaczacego kapitatu
do firmy bedzie miat
miejsce jeszcze w tym

p6troczu br.

Obserwujac dziatania tego zaktadu od wielu lat - ajego
byt gospodarczy przekroczyt juz ,,czterdziestke” - wierzymy
w jego sukces i serdecznie tego ,,Delfii” zyczymy.

Radek Szary
fot. ina-press



N a malowniczytn stoku w Ustroniu-Poniwcu
w dniach 2 -6 lutego 1998 .

odbyty sie Mistrzostwa Polski Niepetnosprawnych
w Narciarstwie Zjazdowym.

Zostaty onepo raz osiemnasty

zorganizowane przez Zrzeszenie Sportowo -

- Rehabilitacyjne “Start”

w Bielsku - Biatej.

Trasa na Poniwcu, majaca opinie do$é
trudnej, jest homologowana przez
Miedzynarodowgq Federacje Narciarstwa
( FIS ) i mozna na niej rozgrywac zawo-
dy miedzynarodowe. Nachylenie stoku
osigga w niektérych miejscach 55 stopni.

Po raz pierwszy w zawodach tej
rangi wzieta udziat do$¢ duza grupa za-
wodnikéw z catkowitym niedowtadem
koniczyn dolnych, w konkurencji o nazwie
MONO-SKI, okreslanej takze jako SKI-
-BOB. Prekursorem tej dyscypliny jest
Tomasz Tasiemski z Poznania. Dzi$ grupa
zawodnikow startujacych w tej konkuren-
cji liczy siedem os6b (czerech mezczyzn
i trzy kobiety). Dyscyplina ta, przezna-
czona przede wszystkim dla paraplegi-
kow, jest najbardziej propagowana przez
osrodki w Poznaniu i Katowicach. Ztote
medale w tej konkurencji zdobyli: wsrod
kobiet Joanna Soworka z Katowic,
a wérod mezczyzn Michat Gieysztor
z Poznania. Tomaszowi Tasiemskiemu,
niestety nie dopisato szczescie i zdotat
ukonczy¢ tylko jeden bieg w slalomie
gigancie. Wiecej na temat,.mistrzéw jednej
narty” - w najblizszym numerze ,,NS”.

Kierownik zawodéw, wieloletni,
oddany dziatacz sportowy, wiceprezes
Polskiego Zwigzku Sportu Niepeino-
sprawnych, prezes Stowarzyszenia Spo-
rtu i Rehabilitacji ,,Start” w Kielcach -
Bogumit Bujak powiedziat:

- Cieszy fakt, iz do narciarstwa gamg

sie miodzi zawodnicy. Przyktadem moze
by¢ grupa kielecka, ktora w klasyfikacji
punktowej Mistrzostw zajeta trzecie miej-
sce, co obiecujaco rokuje na przysztosc.
Wysoko ocenit przygotowania kadry
olimpijczykow. Podkreslit dobrg prace
trenera kadry narodowej Piotra
Gostynskiego, a takze zaangazowanie
i entuzjazm kadrowiczdw, ktérzy wyraznie
goruja umiejetnosciami nad pozostatymi
uczestnikami tegorocznych Mistrzostw

JEDNAK

Jak najszybciej

tukasz Szeliga - Katowice

Janusz Wasi!- Bielsko-Biata

Polski. - Obecnie nasi zawodnicy zaczynajg sie liczy¢ w kon-
kurecji miedzynarodowej - dodat B. Bujak. - Moze to nie jest
jeszcze Swiatowa czotdwka, ale nasi reprezentanci przesuneli
sie zdecydowanie do srodka stawki.

Te stowa napawajg optymizmem przed Paraolimpiadg
w Nagano. Zaczynajg powoli procentowac srodki finansowe
pochodzace z Urzedu Kultury Fizycznej, a takze z PFRON,
przeznaczane na rozwoj tej dziedziny sportu.

W Mistrzostwach uczestniczyto pie¢ zawodniczek i czter-
dziestu dwoch zawodnikéw, zaszeregowanych do réznych ka-

tegorii, w zaleznosci od rodzaju dysfunk-
cji. Zawodniczki i zawodnicy rywalizo-
wali z sobg w trzech konkurencjach: sla-
lomie, slalomie gigancie i supergigancie.
Za najtrudniejszg konkurencje uznawany
jest slalom, chociazby ze wzgledu natrzy-
dziesci dwie bramki, jakie mieli do
pokonania zawodnicy. Start odbywat sie
na wysokosci 820 m nad poziomem mo-
rza, meta o 205 metrow nizej. Diugos¢
trasy wynosita 780 m. Gdrna czes¢ trasy
byta bardzo trudna ze wzgledu na oblo-
dzenie. W dolnej, sztucznie nasniezanej
czesdci trasy byto nieco lepiej, ale nie tyl-
ko trudnosci trasy i aury musieli poko-
na¢ zawodnicy. Musieli takze pokonywaé
wiasne ograniczenia fizyczne. Bo odpor-
noscig psychiczng, zaangazowaniem,
walecznoscig i odwaga mogli zaimpono-
wac. Slalom to konkurencja wymagaja-
ca nie tylko niezwyktego opanowania
umiejetnosci omijania tyczek. To takze
walka z czasem. Gdy si¢ jest na trasie, nie
ma czasu mysle¢ o niedomogach wiasne-
go organizmu - tak zgodnie twierdzili
wszyscy zawodnicy. Na trasie liczy sie tyl-
ko walka o zwyciestwo.

Jak w zyciu. W tym sensie zawody
sportowe w jakiejkolwiek dziedzinie sg
do siebie podobne. Zawody, w ktdrych
startujg osoby niepetnosprawne, niczym
sie nie réznig od innych, gdyz atmosfera,
duch sportowy sg identyczne jak w in-
nych wydarzeniach sportowych tego
typu. Mozna nawet zaryzykowac stwier-
dzenie, ze prawdziwie sportowa rywali-
zacja, nieskazona pietnem wielkich pie-
niedzy czy checig zwyciestwa nawet za
cene pogwalcenia zasad etyki, przetrwata
W swej najczystszej postaci we wspotza-
wodnictwie sportowym oséb nazywanych
nie zawsze stusznie niepetnosprawnymi.

Wsrdd kobiet bezkonkurencyjng oka-
zaka sie Elzbieta Dadok-Wasil z Biel-
ska - Biatej, zdobywczyni pierwszych
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ZlecieC w dot i przezycC

miejsc we wszystkich trzech konkurencjach. Srebrne medale
takze we wszystkich konkurencjach zdobyta Halina Hojka
z Watbrzycha. Dwoma brgzowymi medalami (w slalomie
i slalomie gigancie) poszczyci¢ sie moze Barbara Bojanowska
z Katowic, ktdra zajeta rowniez czwarte miejsce w supergigancie.

Impreza ta byta waznym sprawdzianem dla kadry narcia-
rzy - zjazdowcOw przygotowujacych sie do udziatu w Igrzyskach
Paraolimpijskich w Nagano.

W zawodach uczestniczyto pieciu olimpijczykéw - repre-
zentantéw Polski, ktorzy udowodnili swoj prymat, zajmujac
czotowe miejsca. Janusz Wasil z Bielska-Biatej i £ukasz Szeliga
z Katowic zdobyli po trzy zlote
medale. tukasz Szeliga osia-
gnat najlepszy rezultat poko-
nujac dwukrotnie trase slalomu
w tgcznym czasie 1: 07,36
min. Startowat on w Kkategorii
LW - 2 (brak dolnej konczyny
powyzej kolana). Janusz Wasil,
a takze jego matzonka Elzbie-
ta, zdobywczyni trzech ztotych
medali, sg trenerami narciar-
skimi w bielskim ,Starcie”.
Z pozostatych kadrowiczow
Piotr Marek z Lublina zdobyt
dwa ztote medale, a Marek
Brix z Katowic - dwa srebrne
i Janusz Hojka z Walbrzycha
po jednym medalu srebrnym
i brazowym.

Piotr Marek - socjolog
z Lublina powiedziat: Narty
sg dla mnie wielkg przygoda.
Dotad nie miatem spektakular-
nego sukcesu na arenie mie-
dzynarodowej, ale mam
nadzieje, ze to dopiero przede
mng. Na razie dobrze sie ba-
wie i ciesze sie z faktu bycia
olimpijczykiem. Narciarstwo
uprawiam dopiero drugi sezon
i udziat w reprezentacji Polski
to dla mnie ogromne wyroz-
nienie. To moja pierwsza olim-
piada. Jest to dla mnie duze
przezycie. Chciatbym sprawi¢ sie w Nagano najlepiej jak to
tylko jest mozliwe.

tukasz Szeliga analizujac swoje szanse wierzy, ze sukcesy
muszg przyj$é, moze jeszcze nie w Nagano, ale jest ich
pewien w przysztosci. Poréwnujac swoje szanse w rywaliza-
cji ze sportowcami z innych krajow, nasi reprezentanci pod-
kreslajg lepsze warunki treningowe, jakie majg ich konkurenci,
zwiaszcza z krajéw zachodnich.

Rywal Piotra Marka w kategorii LW 6/8, Marek Brix
stwierdzit zartobliwie: - Narciarstwo to jest taki dziwny sport,
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Kadra zjazdowcow z trenerem i dyrektorem
oérodka ,,Start" w Wisle

Grupka zanodniké wna mono-ski,
pierwsza z lewej - Joanna Soworka

ze trzeba jak najszybciej zlecie¢ w dot i przezyé. W Nagano
postaramy sie wypas¢ jak najlepiej - dodat juz catkiem
powaznie i mozemy mu wierzyc.

Janusz Hojka - reprezentant Polski w kategorii LW3 +LW4
powiada, ze jego marzeniem w Nagano jest powtorzenie wy-
nikow z zawoddw we Francji, gdzie zdobyt jedenaste miejsce
w slalomie gigancie. Podkresla pozytywne nastawienie do
sportu wiadz Sl ,,Elektromet” w Dzierzoniowie, gdzie pracuje
jako galwanizer. Pomoc i opieka wtadz Spétdzielni bardzo
mu pomaga w osigganiu sportowych sukcesow.

Kadrowiczow czeka jeszcze jeden start w zawodach
zagranicznych, dwutygodniowy
ob6z treningowy w Szczyrku,
potem 28 lutego spotkanie
w Warszawie i 1 marca 1998
roku odlot przez Londyn
i Tokio do Nagano. Miejmy
nadzieje, po sukcesy. Umiejet-
nosci i ambicji naszym repre-
zentantom nie brakuje.
Wykazali to dobitnie na stoku
w Poniwcu. Oby im dopisato
takze szczescie.

Krzysztof Gtombowicz,
ktory wtajemniczat mnie w za-
witosci poszczegdlnych kate-
gorii narciarstwa inwalidow,
jest cztowiekiem renesanso-
wym. Pracuje jako instruktor
w jednej z bydgoskich sitow-
ni, robi znakomite zdjecia,
w bydgoskiej telewizji prowa-
dzi swoj program i zamierza
studiowac jeszcze psychologie
i socjologie. Wszystko to jest
receptg Krzysztofa na wiasne
inwalidztwo, ktore jest na-
prawde mato znaczacym frag-
mentem jego fascynujacego
cztowieczenstwa.

Gdy zapytatem miodego
chtopaka, ktéry obstugiwat
wyciagg orczykowy na Poni-
wiec, co sadzi o niepetno-
sprawnych narciarzach, ten
spojrzat na mnie z wyraznym zdziwieniem i powiedziat:
- Panie, ja jestem goral, ale oni jezdzg lepiej ode mnie.
Ja moze bym zjechat bez kijkéw, ale na jednej nodze to bym
sie pewnie zabit.

Narciarzom wypada zyczy¢ sukceséw w Nagano, aja ide
0 zaklad, ze beda one wieksze niz osiggniecia ich petnospraw-
nych kolegdw. Niepetnosprawni? Sprawni? C6z to znaczy?

Zbigniew Skorupinski
fot. Krzysztof Gtombowicz



D. JUNG DLA ,,NS”

Inwalidztwo jestjedng
z trudnosci do pokonania

Wsobote 7 lutego 1998 roku na sto-
necznym zasniezonym zboczu Gérniczego
Osrodka Narciarskiego w Szczyrku spotka-
lisSmy Dariusza Junga, wielokrotnego
zawodowego mistrza $wiata w kick-bo-
xingu, oblezonego przez mtodych i star-
szych mitosnikéw jego talentu.

NS - Panie Dariuszu, w imieniu czy-
telnikbw miesiecznika Nasze Sprawy,
zajmujacego sie tematyka Srodowiska
0s6b niepetnosprawnych, wérdd ktérych
ma Pan wielu zagorzatych zwolennikéw,
pragne Pana gorgco pozdrowi¢. Osoby
niepetnosprawne fascynujg sie sportem,
a cze$¢ z nich sama sport uprawia, takze
wyczynowo. W imieniu tych oséb
pragne Pana zapyta¢, co nalezy robig,
aby mdc osiggna¢ w sporcie tak wspa-
niate wyniki, jakie sg Pana udziatem?
Czym jest dla Pana sport i co chciathy
Pan powiedzie¢ ludziom, ktérzy mimo
wiasnych ograniczen usitujg zdobywac
sportowe laury?

Dariusz Jung - Sport jest dla mnie
tym, czym zyje. Sport jest ze mng rano,
w potudnie i wieczorem. A wszystkim
uprawiajgcym sport moge powiedziec,
ze jesli kto$ bardzo czego$ chce, to na
pewno to osiggnie, ale checi poprzec
trzeba naprawde duzg praca.

NS - Wczoraj w Ustroniu-Jaszowcu
zakoniczyty sie Mistrzostwa Polski Oséb
Niepetnosprawnych w Narciarstwie
Zjazdowym. Za kilka dni kadrowicze

wyjada na olimpiade do Nagano.
Co Pan, wybitny sportowiec, chciatby
doradzi¢ swoim niepetnosprawnym
kolegom? I czy miat Pan kiedy$ kontak-
ty z niepetnosprawnymi sportowcami?

D.J. - Mialem kiedy$ przyjemnos¢
spotka¢ sie z pewnym amerykanskim
kick-bokserem. Nazywa sie on Billy
Wales. Ten zawodnik jest swego rodzaju
ewenementem w Kick-boxingu, ponie-
waz na skutek jakiego$ nieszczesliwego
wypadku ma catkowicie zmiazdzone
kolano prawej nogi. Spowodowato to
trwate uszkodzenie nogi. Miat on po pro-
stu prawg noge catkiem sztywng. Nie
trzeba chyba nikogo przekonywa¢, jak
duze to utrudnienie w tej dziedzinie sportu,
ktéra uprawiat. Wiasciwie wszystko
wskazywato, ze to koniec jego kariery.
Billy jednak sie nie poddat. Dzieki
ogromnej sile woli i uporczywej pracy
wrécit do czynnego uprawiania sportu.
Walczyt dzielnie uzywajac lewej nogi.
Uwienczeniem jego wysitku byto zdo-
bycie tytutu mistrza Swiata w wadze pot-
ciezkiej. Historia Billego jest dowodem
na to, ze jezeli cztowiek czego$ bardzo
pragnie, moze to osiagna¢. Inwalidztwo
jest tylko jeszcze jedng trudnoscia, ktorg
nalezy pokona¢ na drodze do realizacji
wiasnych marzen.

NS - Bardzo Panu dziekuje w imie-
niu wszystkich mitosnikow sportu,
a zwlaszcza sportowcéw ze srodowiska
0s6b niepetnosprawnych. Zycze Panu
zdrowia, wytrwatosci i tej dozy szcze-
$cia, ktéra pozwala osiggaé wielkie spo-
rtowe wyniki.

D.J. - Dziekuje rowniez i tego
samego zycze wszystkim, ktdrym sport
pomaga pokonywac witasne dolegliwo-
ci i ograniczenia.

Rozmawiat: Zbigniew Skorupinski

Dariusz Jung ur. 5.01.1971 r.

Waga: 53,5 kg
llo$¢ walk: 42
Walki wygrane: 36
Tytuly:

Zawodowy Mistrz Swiata WKA 96
Zawodowy Mistrz Swiata ISKA 95
Zawodowy Mistrz Swiata IKKC 94
Amatorski Mistrz Swiata WAKO 92
Zawodowy Mistrz Swiata ISKA 91

POKAZ

Strazacy
Z niepetnosprawnymi

Potgczenie mato prawdopodobne?
Ajednak mozliwe, przynajmniej w Toruniu.
Tam bowiem niepetnosprawni - podopiecz-
ni Fundacji ,,Ducha” - wystapili, w trakcie
Halowych Mistrzostw Polski w Dwuboju
Pozarniczym, na poczatku lutego br. z poka-
zem wspinaczki na linie.

Pokaz ten wzbudzit niedowierzanie,
niektamane zdumienie, a zakoriczyt sie
owacjg na stojgco mitodych i sprawnych
strazakdw - uczestnikow Mistrzostw i licz-
nie zgromadzonej publicznosci. | nic dziw-
nego. Widok ,,wézkowicza”, ktory o wia-
snych sitach potrafi podciggna¢ sie pod
sufit wysokiej hali, musi zrobi¢ wrazenie
na kazdym.

Byt to nie tylko pokaz umiejetnosci
i determinacji niepetnosprawnych, wystep
byt nader spektakularnym sposobem na
tamanie barier psychologicznych.

Tekst i foto: WAR

Kolumny posSwiecone sportowi, kulturze i sztuce sponsorujag
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SZTUKA

Wernisaze w modzie!

W eemisaze wystaw organizowanych
przez krakowska

Fundacje Sztuki Osob Niepetnosprawnych
uzasadniajg powyzszy tytut.

Rosngca frekwencja publicznosci,
obecnos¢ medidw oraz przedstawicieli

Swiata kultury i sztuki wyraznie na to wskazuja.

Spotkania w galeriach staty sie nawykiem nie tylko dla
rodzin, kolegobw i przyjaciot autordw wystawy. Okazujg sie
dla wielu mitym i pozytecznym sposobem spedzania wolnego
czasu, okazja do towarzyskich kontaktow.

Na co dzien sklepione piwnice Galerii przy Kanoniczej 1
wydajg sie niezwykle obszerne. Jednak ostatnio coraz cze-
Sciej bywa tak, ze w czasie otwarcia wystawy goscie wypetniajg
je zupelnie, stojac gtowa przy gtowie. Niekiedy ekipa telewizyjna
ma klopoty z rozstawieniem sprzetu!

Specyfika miesiecznika sprawita, ze reportaze stajg sie
Z natury rzeczy zbiorczymi relacjami z niedalekiej wprawdzie, ale
jednak, przesztosci. Rowniez i teraz wypada mi sie ograniczy¢
jedynie do krotkiego podsumowania tego, co wydarzyto sie w okre-
sie $wigteczno-noworocznym:

»Wszyscy znajomi krolika”
Sciagneli ttumnie na wystawe
prezentujacg dorobek artystyczny
wszystkich czterech ubiegto-
rocznych turnuséw artystycz-
nych w Lanckoronie. Byt on tak
obfity, tak r6znorodny, ze orga-
nizatorzy ograniczeni pojemno-
$cig galerii, musieli dokonywac
,»okrutnej” selekcji komponujac
ekspozycje. Byto wiele doprawdy
wzruszajacych spotkan. Wielu
gosci pokonato dystans nawet
kilkuset kilometrdw jedynie po to,
by odwiedzi¢ Krakéw i przyjaciot.

Kolejny wernisaz byt zwiastunem
gtdwnego wydarzenia artystycznego
.firmowanego” przez Fundacje
w tym roku: V Miedzynarodowego
Biennale Sztuki Osob Niepetno-
sprawnych. Ta impreza, osadzona
juz mocno w kalendarzu artystycz-
nym Krakowa jest dzietem niepet-
nosprawnych twércow, nie tylko
jako uczestnikow konkursu plastycz-
nego. Organizatorzy zawotali
Owsiakowym sposobem: -Rdébta co
chceta! i... ogtosili konkurs na temat
Biennale. Nadeszto prawie pot setki
propozycji, sposréd ktorych jury wy-
brato hasto przewodnie konkursu
Sztuka-Cztowiek-Piekno wymyslone
przez malarza i poete z Niepotomic -

V MIEDZYNARODOWE BIENNALE
SZTUK PLASTYCZNYCH
OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH -
KRAKOW 1998
(wyciag z regulaminu)

- W konkursie moga wzigé udziat wszystkie
osoby niepetnosprawne uprawiajgce amatorsko
i profesjonalnie twoérczos¢ plastyczna.

- Kazdy z uczestnikow moze przysta¢ od jednej
do trzech prac w dowolnej technice.

- Do kazdej pracy nalezy dotaczy¢ w sposéb
trwaty metke z nastepujagcymi danymi: imie
i nazwisko, tytut pracy, technika, wymiary pracy.

- Nalezy réwniez przesta¢ karte uczestnictwa
zawierajaca: imie i nazwisko, rok urodzenia,
adres, rodzaj niesprawnosci lub choroby.

- Prace nalezy nadsyfa¢ do 15 kwietnia br. pod
adresem: Fundacja Sztuki Osob Niepetnosprawnych
30-320 Krakéw, ul. Zielna 41.

Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ pod nr:
tel./ fax 012. 267-00-99

Karola Filo. - Trudne, ale pojemne i inspirujagce - oceniajg
zainteresowani udziatem w imprezie. Nastepnie ogtoszono
kolejny konkurs - na plakat Biennale. Nadeszto 77 projektow
37 tworcow z kraju, a takze z Bulgarii i Finlandii. Sad kon-
kursowy z profesorem ASP Mieczystawem Gérowskim - wybit-
nym znawcg sztuki plakatu na czele, najwyzej ocenito prace
Grzegorza Newe z Raciborza. Jego wiasnie plakat, wydruko-
wany w setkach egzemplarzy, bedzie towarzyszyt Biennale
stajac sie jego zwiastunem i drogowskazem.

Zapowiedzi imprezy znalez¢ mozna w prasie, Telegazecie oraz
w Internecie. Juz dzi$ wszystko wskazuje na to, ze przerosnie ona
zasiegiem i rozmiarami dotychczasowe, takze i te sprzed dwu lat.
Wowczas na $cianach Centrum Sztuki i Techniki Japonskiej Mang-
gha w Krakowie zawisty 732 prace 371 autoréw, z 9. krajow

Europy. A co bedzie w czerwcu w Pa-
facu Sztuki? Organizatorzy ufnie, ale
iz pewnymi obawami wzieli sie do pra-
cy. A jest jej mndstwo. Duzo jest
zyczliwosci wokot tego ambitnego
przedsiewziecia, a mato... oczywiscie
pieniedzy.

Wielu gosci byto tez na wernisa-
zach ekspozycji indywidualnych.
W kawiarni ,,Inkwizytor” moglismy
obejrze¢ obrazy olejne Krzysztofa
Jagody z Bielska-Biatej, a w galerii
»SUM’a” przy hotelu ,,Polonia” swoje
najnowsze akwarele prezentowat
Jan Stopczynski. Ostatnio Maria
Baran wystawita wysoko oceniane
przez znawcOw i amatoréw pejzaze
i portrety.

Na koniec w imieniu Fundacji
chciatbym i z tego miejsca zachecic¢
wszystkich plastykow zawodowych
i amatorow do wziecia udziatu w te-
gorocznym Biennale. Jeszcze jest
troche czasu!

Janusz Kopczynski
fot. Jadwiga Mazur

ivtym numerze: METCHEM, FART-POL, MILMEX i DELFIA
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Zaklad Pracy Chronionej
95-100 Zgierz, ul. Sadowa 7a
tel./fax 0-42. 716-15-18, 717-15-81

Szanowni Panstwo,

Mamy zaszczyt poinformowac nasze
Srodowisko ZPCh, ze w dniu 29.12.1997 .
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji
oraz IQNet certyfikowaty nasz System
Jakosci 1SO 9002 w zakresie:

- proceséw wytwarzania i sprzedazy
materiatéw filtracyjnych, Srodkow
ochrony indywidualnej i zbiorowej oraz
sorbentu zanieczyszczeh chemicznych.

Nadmieniamy, ze niezaleznie od
certyfikacji systemu jakosci, nasze
wyroby posiadajg certyfikaty indywi-
dualne, krajowe i zagraniczne oraz
znaki bezpieczenstwa ,B”.

Z powazaniem

Wspotwtasciciele
Spotki

Fs - FILTER-SERYICE-

SZTUKA

Impresje tatrzanskie

U stop mu bujnie rosng trawy
Bukiem sie pietrzy turnia $liska
kosodrzewiny weiowiska
poobszywaly gtazne lawy

J. Kasprowicz

Pieknymi stowami poety, stawigcymi urode Tatr, opatrzona
byta wystawa pt. Impresje tatrzanskie w malarstwie Marii
Biatoborskiej i Haliny Pietraszewskiej z Torunia.

Poezja J. Kasprowicza stanowita motto wielu prezentowanych
obrazéw obu malarek na wystawie zorganizowanej w Osrodku
Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych w Toruniu.

- Dla mnie malarstwojest pasjg z wewnetrznej potrzeby i dopet-

nieniem reszty zycia. Angazuje ono bowiem najbardziej osobiste
sfery myslenia, odczuwania piekna, zaspokaja potrzebe wypowiada-
nia sie w samotnosci. Maluje to, co dyktuje moje ego - zwierza sie
Maria Biatoborska w ulotce zapraszajacej do obejrzenia wystawy.

Tatiy sg dla niej, jak dalej pisze: - architekturg, tzezbg, muzyka
ipoezja. Spotkanie z nimi topiekne przezycie wzywajace do powrotow.

Nad wszystkimi obrazami unosi sie duch niezwyktego czto-
wieka - generata W. Zaruskiego - ktéry, niczym legendarny
Janosik, wzigt we wiadanie owe turnie i szczyty z ptocien obu
malarek. Wybitny taternik, twérca Tatrzariskiego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego byt przede wszystkim wychowawca wielu
pokolen taternikdw i przyjacielem mtodziezy. ,,Prowadzcie stabych
na szczyty”, to motto jego zycia ijego przestania dla potomnych,
uwidocznione na portrecie pedzla M. Biatoborskiej.

Obie artystki pokochaty gory dzieki Fundacji ,,Ducha”
z Torunia, ktora od lat niepetnosprawnych po tatrzanskich szlakach
wodzi. Kilkakrotnie uczestniczyty w turnusach organizowanych
przez Fundacje w Tatrach i okolicy.

- Zawieszona w powietrzu, w wagoniku w drodze na Kasprowy

Wierch, poczutam potege gor - pisze H. Pietraszewska. - Prezentu-
jac dzis te wystawe chciatam przekazac niefotograficzng wiernosé,
lecz uczucie, ktore przepetnito mojg dusze w trakcie malowania gor.
Wystawy - takie jak ta- sg swoistg kronika nie tylko fascynacji
autorek obrazéw. Sg takze czescig historii Fundacji ,,Ducha”, dzieki
ktdrej mogty te fascynacje przezywac i w efekcie przela¢ je na pt6tna.
Sa w koricu kronika Tatr, do ktérych rozmitowani w nich artysci po-
wracajg niezmiennie zauroczeni. Znajdujg tutaj inspiracje i wene
tworcza, ale przede wszystkim sposob na zycie i wewnetrzny fad.
IKa
fot, ina-press

- Pismo Rehabilitacyjno-Gospodarcze Zaktadéw Pracy Chronionej
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INFORMACYJNY

BIULETYN

SPOTKANIE ZESPOtU

Akty wykonawcze

do ustawy
12

nego przy petnomocniku ds. osob niepetnosprawnych. Ze
strony lzby uczestniczyli: Andrzej Patka - wiceprezes
i Marian Leszczynski - dyrektor generalny. Posiedzenie
zespotu prowadzit Jan Lach - dyrektor Biura Petnomocnika.
Przedmiotem obrad byty projekty aktow wykonawczych
do ustawy o rehabilitacji
zawodowej i spoteczni
oraz zatrudnianiu os¢
niepetnosprawnych.
Dotychczas Biuro Petno-
mocnika przekazato do

GRATULACJE

lutego br. odbyto sie zebranie Zespotu Konsultacyj- 2

Prestizowe nagrody

NR 2 (53)
LUTY 1998

POSIEDZENIE RADY

Plan pracy i przygotowania
dojubileuszu

jej Rady. Otworzyli je prezes Izby - Jerzy H. Modrzejewski
rozpoczynajac dyskusje na temat planu pracy KIG-R w roku
biezacym. Dyr. Marian Leszczynski zapewnit, ze plan ten byt
dyskutowany we wszystkich komisjach. Jego ksztatt obecny
uwzglednit wszystkie uwagi
komisji.

Na wniosek Zdzistawa
Baczkiewicza uchwalono, ze
whnioski komisji beda dotgczo-
ne jako aneks do planu pracy

lutego br. odbyto sie w siedzibie KiG-R posiedzenie

konsultacji sze$¢ projek-

tow zarzadzen ministra

pracy i polityki socjalne;j:

- W sprawie wzorow
deklaracji sktadanych
zarzadowi PFRON
oraz pracodawcow zo-
bowigzanych do wptat
na ten Fundusz,

- W sprawie szczegdto-
wych zasad udzielania
zwolnien od pracy
osobom niepetno-
sprawnym w stopniu
znacznym lub umiar-
kowanym, w celuucze-
stniczenia w turnusie
rehabilitacyjnym, z za-
chowaniem prawa do
wynagrodzenia,

- W sprawie szczegobto-
wych zasad udzielania
oprocentowania splaty

iumorzenia pozyczek dla oséb niepetnosprawnych ze $rod-

kéw PFRON,

- w sprawie organizacji i trybu dziatan Krajowej Rady Kon-
sultacyjnej ds. Os6b Niepetnosprawnych (rozporzadzenie),

- w sprawie wzoru informacji, ktére prowadzacy ZPCh lub
zaktad aktywizacji zawodowej jest obowigzany przedsta-
wié petnomocnikowi ds. oséb niepetnosprawnych,

- w sprawie szczeg6towych zasad powotywania i odwotywa-
nia cztonkéw Rady Nadzorczej PFRON (rozporzadzenie).
W trakcie ozywionej dyskusji przedstawiciele organiza-

Jerzy H. Modrzejewski - prezes KIG-R, przekazat
serdeczne gratulacje na rece Zbigniewa Drzymaty, prezesa
INTER-GROCLIN-AUTO w Karpicku-Wolsztynie oraz Tomasza
Czechowicza, prezesa JTT COMPUTER we Wroctawiu,
z okazji przyznania tym firmom Zotej Statuetki Lidera
Polskiego Biznesu przyznawanej przez Business Centre Club.

Przyznanie tak prestizowej nagrody przez zaktady pracy
chronionej Izba przyjeta ze szczeg6lng satysfakcjg. Stanowi to
dowdd, ze zaktady zatrudniajgce osoby niepetnosprawne
potrafig osigga¢ sukcesy w twardej konkurencji rynkowe;j.

Ztozono rowniez gratulacje zatogom wyrdznionych firm,
ktore z pewnoscig przystuzyty sie do jego uzyskania.

ISO dla ,,ConGraph Polska”
\
Na uroczystosci wreczenia certyfikatu zgodnos$ci z normg
ISO 9002, w zaktadzie produkcyjnym firmy ,,ConGraph

Polska” w Toruniu, obecny byt dyrektor generalny lIzby -
Marian Leszczynski. KIG-R sktada kierownictwu i zatodze

serdeczne gratulacje.

obszarze swego dziatania.

stawiono.

KIG-R na 1998 rok i komple-
ksowo zostang przyjete.
Poniewaz plan finansowy
KIG-R byt przedstawiony
Radzie i dyskutowany na jej
poprzednim posiedzeniu w £.o-
dzi-Arturéwku, oba te plany
zostaty jednogtosnie przyjete.
Jan Tomczak, sekretarz Pre-
zydium Rady omowit program
dziatan Izby w zwigzku z jubi-
leuszowym walnym zgroma-
dzeniem cztonkéw KIG-R.
Przedstawit pokrétce historiejej
powstania, zaproponowat
zorganizowanie konferencji
prasowej, uroczystej kolacji dla
zaproszonych cztonkéow -
zatozycieli i innych gosci, wy-
stapienie o nadanie odznaczen
panstwowych i resortowych.

Ustalono, iz cztonkowie Rady otrzymajg ankiete majacq
charakteryzowac kandydata przedstawionego do odznacze-
nia. Majg z nimi dotrze¢ do wszystkich kandydatéw na

W Biurze Izby sprawami tymi bedzie zajmowacé sie Ewa
Frydrychewicz., specjalista ds. samorzadowych, ktorg przed-

Zbigniew Radzicki, przewodniczacy Federacji Zwigzkow

cji przedstawili szereg uwag do projektow aktéw wykonaw-
czych. Przedstawiciele Biura byli otwarci na dyskusje
i uwzglednili znaczng cze$¢ naszych wnioskéw. Nie zakon-
czyla sie dyskusja nad problemami zwigzanymi z powotywa-
niem Rady Nadzorczej Funduszu.

I1zba oczekuje na kolejne projekty aktéw wykonawczych.

Zawodowych Os6b Niepetnosprawnych i Pracownikéw
Zaktadow Pracy Chronionej zaapelowat o zjednoczenie
wysitkéw pracodawcéw i pracobiorcéw na rzecz zatrudniania
0s0b niepetnosprawnych. Proponowat, by przedstawiciele
Srodowiska dziatali razem i razem przedstawiali swoje
stanowiska.



Targi w Moskwie

W terminie 9-16 lutego br. odbywa-
ty siew Moskwie V Miedzynarodowe Taigi
Spozywcze PRODEXPO ’98. Wziely
w nich udziat réwniez krajowe zaktady
pracy chronionej, co umozliwita KIG-R,
we wspdtpracy z MTPiK w Bydgoszczy.

Oto ich lista:

- Przedsiebiorstwo BILT sp. z o.0.,
Bielsko-Biata
Producent wysokocukrowych wafli do
lodéw ,,Cometto” i ,,Sandwich” oraz
wafli serowych. Oferta obejmuje
réwniez szeroka game owijek z folii
aluminiowe;j.

- Przetwodrnia Owocow i Warzyw
ANNA - Wiodzimierz Bryitka,
Bierutow
Producent wysokiej jakosci dzemow,
marmolad, powidet, syropow i sokéw
owocowych. Oferta obejmuje réwniez
ogorki konserwowe i kiszone, musztar-
dy i ketchup.

- PPH HALIT S.C., Wrze$nia
Producent ptatkow kukurydzianych
i zbozowych - dietetycznych. Firma
zajmuje sie rowniez konfekcjonowa-
niem soli i skrobi ziemniaczanej.

- PPH CENOS sp. z 0.0., Wrzesnia
Firma zajmuje sie konfekcjonowaniem
ryzu, kasz jeczmiennych, grochu
i fasoli. Produkuje leczg, syropy
i barszcze.

- ZPC JARMIKO S.C., Bedzin
Producent najlepszych na Swiecie
stodyczy w czekoladzie, cukrze
i kokosie oraz przyprawy do potraw
»Valete”.

PPUH WEGA S.C. ZPCh, Dabrowa

Gornicza

Producent wysokiej klasy wyrobéw

cukierniczych.

- CELIKO Wytwornia Artykutoéw
Spozywczych, Poznan
Producent kawy granulowanej, herbaty
granulowanej, kakao granulowanego,
produktow bezglutenowych. Firma
Swiadczy ustugi aglomeracji.

LOBO INVEST sp. z 0.0., Krakow

Producent i eksporter wysokiej jako-

§ci kaw rozpuszczalnych cappucino

oraz napojow instant dla dzieci.

PW VITPOL J6zef Przygodzki

ZPCh, Stawiszyn

Producent dodatkéw dla przemystu

miesnego i spozywczego. Importer

i dystrybutor biatka sojowego.

PROMOCJA

Centrum Promocyjno-Handlowe

w Kaliningradzie

1. Forma dziatania

Spotka z 0.0. SWIT dziata od sierpnia

1995 roku w Kaliningradzie (Federacja

Rosyjska), jako firma produkcyjno-han-

dlowa ze 100 proc. kapitatem SI SWIT,

Warszawa, ul. TaSmowa 1.

SI SWIT podjeta decyzje zwiekszenia

kapitatu udziatowego swojej Spotki

SWIT w Kaliningradzie, poprzez

sprzedaz dodatkowych udziatow innym za-

ktadom pracy chronionej, w celu rozsze-
rzenia asortymentu towarow sprzedawa-
nych do Federcji Rosyjskiej i krajow WNP.

Spotka z 0.0. SWIT w Kaliningradzie

posiada zorganizowang sie¢ handlowa,

sktadajaca sie ze stu sklepdw i ponad dwu-
dziestu przedstawicielstw handlowych.

2. Zakres ustug oferowany przez Spotka

z 0.0. SWIT:

- sprzedaz towarow oferowanych przez
swoich udziatowcdéw i inne ZPCh ze skta-
du konsygnacyjnego w Kaliningradzie

- prowadzenie statej ekspozycji wysta-
wienniczej w swoich pomieszczeniach
w Kalinigradzie i organizowanie wy-
staw i targdw w Federacji Rosyjskiej

- prowadzenie akcji marektingowych
w Kaliningradzie, Federacji Rosyjskiej
i innych krajach WNP

- obstuga bankowa i windykacja nalez-
nosci

- obstuga rozliczeniowia (ksiegowosc,
rozliczenia z urzedami: skarbowym,
celnym itp.)

- obstuga transportowa wraz z ubezpie-
czeniami

- uzyskanie odpowiednich certyfikatow
dla towarow sprzedawanych na rynku
Federacji Rosyjskiej

- organizacja produkcji koncowej (skta-
danie, konfekcjonowanie) produktéw
ZPCh w Kaliningradzie, w celu obej-
§cia barier celnych na rynek Federacji
Rosyjskiej.

3. Liczba nowych udziatowcow i wielkos¢
zaangazowaniafinansowego.
SI SWIT zamierza powiekszy¢ kapitat
udziatowy Spétki SWIT w Kaliningradzie
poprzez sprzedaz dodatkowych udziatéw
w Spotce z 0.0. w Kalinigradzie ok. 20.
innym ZPCh. Szacunkowa wartos¢ zaan-
gazowania finansowego nowych udzia-
towcow wyniesie ok. 20 tys. zt od jednej
firmy. Cze$¢ tej sumy bedzie stanowita
wkiad w udziaty Spétki SWIT, a cze$é -
procentowe pokrycie kosztow (koszty ob-
stugi) zwigzanych z rozszerzeniem dzia-
falnosci istniejacej Spotki.

ZPCh, ktére nie bedg udziatowcami Spotki,
a bedatylko eksportowac towary przy jej
pomocy, beda pokrywaé tylko czesé
kosztéw, zwigzanych ze sprzedazg ich
wyrobéw przez Spétke SWIT.

4. Podstawowe warunki udziatu w Spétce

SWIT lub eksportu przez nig towaréw:

- Towary bedg dostarczane do Spotki
SWIT do magazynu konsygnacyjne-
go, zgodnie z umowa konsygnacyjna,
zawartg z kazdym udziatowcem
i eksporterem.

- Rozliczenia za dostarczone towary,
beda sie odbywaty w okresach
miesiecznych, po ich sprzedazy.

- Dostarczane towary na rynki krajow
Federacji Rosyjskiej muszg posiadaé
odpowiednie atesty polskie, w opar-
ciu o ktore bedzie istniata mozliwo$é
uzyskania certyfikatdw rosyjskich,
ktdre sg warunkiem dopuszczenia do
sprzedazy.

- Udziatowcy i eksporterzy pokrywaja
koszty reklamy swoich wyrobéw wg
przedstawionego przez Spotke SWIT
cennika ustug.

- Ulotki reklamowe, katalogi, instrukcje
obstugi, metki itp. powinny by¢ wy-
konane w jezyku rosyjskim (zlecenie
na ich wykonanie moze réwniez przy-
ja¢ Spotka SWIT).

5. Oferty na sprzedaz swoich towaréw

moga sktadac takze ZPCh, ktore nie

zamierzajg by¢ uczestnikami Spoiki

w Kaliningradzie, apragng sprzedawac

swoje wyroby w Federacji Rosyjskiej

i krajach WNP.

6. Wszystkich zainteresowanych objeciem

udziatow w Spotce, jak réwniez ekspor-

tem swoich towaréw bez objecia udzia-
tow w Spétce SWIT, prosimy

0 wziecie udziatu w seminarium organi-

zowanym przez WIELSPIN Poznan

1KIG-R Warszawa, na Targach ,, Wiosna"

- Poznan, w dniu 5.03.1998, MTP,

Pawilon 28, w Sali Centrum Konferen-

cyjnego, Ilpietro, o godz. 10.00.

Wiecej informacji mozna uzyskacé:
Zbigniew Szymanowski

Prezes Zarzadu Spotki z 0.0. SWIT

w Kaliningradzie

236006 Kaliningrad

Dzierzynskiego 90

Federacja Rosyjska

tel. 0-07-0112-445490

tel. w Polsce Pani Jadwiga Szczerek-
-Sobczyk 0-22. 756-58-46.

jybsze Sprawy ]
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WPolscejest okoto 4,5 min 0sdb niepetnosprawnych.
Wiekszo$¢z nich moze i chciataby pracowac
zawodowo. Obecnie tylko ok. 150 tys. osdb
niepetnosprawnych pracuje, znalazto zatrudnenie,
w tym w zaktadach pracy chronionej - ok. 128 tys.
osob. Aby zacheci¢pracodawcéw do zatrudniania
0s6b niepetnosprawnych zostatstworzony systetn ulg
i pomocyfinansowe;.

Wiodaca rola
we wspieraniu za-
trudniania os6b
niepetnospraw -
nych przypadta
Panstwowemu
Funduszowi Reha-
bilitacji Osob Nie-
petnosprawnych
(PFRON). Od
dtuzszego czasu
PFRON krytyko-
wany jest za matg
efektywnos$¢ i mar-
notrawstwo $rod-
kow. Usprawnienie
pomocy udzielanej
osobom niepetno-
sprawnym byto
przedmiotem wielu
dyskusji. Tym
sprawom poswie-
cony byt m.in. kolejny Zjazd Krajowej lzby Gospodarczo-
Rehabilitacyjnej, ktory odbyt sie w todzi-Arturowku
w dniach 16-17 grudnia 1997 .

Problemy poruszone w referatach i wystgpieniach uczest-
nikow Zjazdu mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1 Mozliwosci i ograniczenia efektywnosci zaktadow pracy
chronione;j.

2. Zasady i formy pomocy udzielanej zaktadom pracy chro-

nionej.

Wypowiedzi dotyczace drugiej grupy probleméw zawie-
raty z jednej strony omoéwienie form i wielko$ci pomocy
finansowej udzielonej dotychczas przez PFRON, a z drugiej
- uwagi i postulaty w zakresie pomocy udzielanej zaktadom
pracy chronionej.

Do najwazniejszych form pomocy finansowej udzielonej
prze PFRON w 1997 roku naleza:

- dofinansowanie odsetek od kredytéw bankowych ok.

78.238.000 zt
- dofinansowanie wynagrodzeni 0os6b chorych psychicznie

i uposledzonych umystowo ok. 52.075.000 zt

i yfosze Sprauly

Minister Janusz Galeziak (z lewej), w rozmowie z petnomocnikiem KKK ,,Solidarno$é
Bogdanem Pawlickim, w trakcie Zjazdu KIG-R

pozyczki udzielone na dogodnych warunkach ok.
39.350.000 zt, w tym pozyczki umorzone ok. 6.267.000 zt
dotacje na utrzymanie zagrozonych likwidacjgmiejsc pra-
cy 0séb niepetnosprawnych 20.898.000 zt
dofinansowanie remontéw, modernizacji i adaptacji zakta-
dowych osrodkow rehabilitacji ok. 8.641.500 zt
refundacja strat poniesionych z tyt. upadtosci dtuznikéw
zaktadow pracy chronionej lub zawarcia przez nich ukta-
du /ugody bankowej/ ok. 2.492.000 zt
dofinansowanie uruchomienia produkcji sprzetu rehabili-
tacyjnego i ortope-
dycznego, ustug
w tym zakresie
i likwidacji barier
architektonicznych
oraz dofinansowa-
nie szkolen i wy-
dawnictw okoto
2.341.000 zt
- refundacja czesci
kosztdw poniesio-
nych przez ZPCh na
promocje swoich
wyrobéw natargach
krajowych i zagra-
nicznych  okoto
2.127.000 zt
- dofinansowanie
zakupu sprzetu re-
habilitacyjnego ok.
1.575.000 zt
- ushugi leasingowe
$wiadczone na preferencyjnych warunkach przez wyspe-
cjalizowang spétke PFRON (brak danych).

Warto zauwazy¢, ze na potrzeby zaktadoéw pracy chronio-
nej PFRON w 1997 r. przeznaczyt ok. 20 proc. swojego
budzetu. Jest to o tyle istotne, ze z wptat zaktaddéw pracy
chronionej (obowigzkowe odpisy w wysokosci 10 proc.
uzyskanych zwolnieh podatkowych, sptaty pozyczek wraz
z oprocentowaniem, niewykorzystane na subwencje, czesé
wptat nadwyzki VAT) powstaje ponad 15 proc. przychodéw
PFRON. Zaktady pracy chronionej w 1997 r. wplacity na
PFRON nie miniej niz 150.000.000 ztotych. Pomoc PFRON
dlatych zaktadéw, Swiadczonatakze w formie zwrotnych po-
zyczek, ksztattowata sie na poziomie 207.737.500 zt. Kwota
ta stanowita w warunkach 1997 r. - ok. 21 proc. wydatkéw
PFRON. Oznacza to, ze Fundusz - instytucja ustawowo
zobowigzana do wspierania zatrudnienia oséb niepetnospraw-
nych, z srodkéw uzyskanych z tytutu wptat dokonywanych
przez firmy nie zatrudniajagce osdb niepetnosprawnych, na
wspomaganie zatrudnienia w zaktadach pracy chronionej
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wyktada jedynie ok. 60 min zt., tj. 8 proc. swoich wptywéw,
pochodzacych spoza srodowiska zatrudniajgcego osoby
niepetnosprawne. Zaktady pracy chronionej samofinansujg
wiec w bardzo istotnym stopniu pomoc dla siebie, a rola
PFRON w tym zakresie sprowadza sie do redystrybucji $rod-
kéw wypracowanych przez osoby niepetnosprawne zatrudnione
w tych zaktadach. Powyzsze dane dotyczg $rodkéw dzielo-
nych centralnie przez PFRON.

Rekomendacje dotyczgce zarzadzania Srodkami
PFRON
1 R6zne formy pomocy udzielanej ZPCh powinny mie¢
charakter kompleksowy, a gtdwnym kryterium jej udzie-
lenia powinna by¢ odpowiedz na trzy zasadnicze pytania:
1. czy zaktad ten ma jakiekolwiek szanse na generowanie
zyskow w przysztosci (bilans mocnych istabszych stron)?;
2. jakiego rodzaju pomoc nalezy udzieli¢, aby szanse te ulegty
istotnemu zwigkszeniu?; 3. czy projektowana pomoc wzmocni
zdolnos$ci przystosowawcze zaktadu do warunkéw rynkowych,
np. poprzez wzrost sprzedazy, poprawe wydajnosci itp.?
2. Koncepcja zarzadzania funduszami pomocowymi powin-
na opiera¢ sie na finansowaniu konkretnych programéw
(celéw), ktére ukierunkowane bytyby na realizacje wartosci
wybranych z nastepujgcego zbioru wartosci:
- dobre imie firmy,
- technologia, nowoczesnos¢ ijakos¢ produktow i ustug,
- wielko$¢ zatrudnienia o0séb niepetnosprawnych oraz

stopieni ich upo$ledzenia,
- wydajnosc¢ pracy,
- rehabilitacja 0s6b niepetnosprawnych,
- kwalifikacje pracownikow,
- kompetencje kierownictwa,
- dynamika wzrostu sprzedazy i wskazniki rentownosci,
- kultura organizacyjna.
Nie powinna by¢ udzielana pomoc finansowa, ktéra nie
spowoduje realizacji zadnej z powyzszych wartosci.
3.Wymienione wyzej wartosci powinny sta¢ sie podstawg do
opracowania i wprowadzenia punktowego systemu oceny
whnioskow, traktowanego jako podstawa do udzielania pomocy
finansowej przez Zarzad PFRON.
4. Nalezy zidentyfikowac grupe zaktadéw pracy chronionej,
zwilaszcza spoétdzielczych, ktére sg w zlej kondycji
finansowej i sposrdd nich wydzieli¢ te, ktére nadajg sie do re-
strukturyzacji (ptytkiej lub gtebokiej) oraz te zaklady, ktérych
sanacja nie ma szans powodzenia. Dla pracownikéw tej dru-
giej grupy zaktaddw nalezy poszukiwac¢ alternatywnych miejsc
zatrudnienia. Rola PFRON mogtaby tu polega¢ na:
- wspéktworzeniu nowych firm, w ktéiych PFRON posiadatby
udziaty /akcje/,
- sponsorowaniu tworzenia nowych firm o statusie zaktadéw
pracy chronionej,

- wspomaganiu zatrudnienia na otwartym rynku pracy we
wspotpracy z Wojewodzkimi Osrodkami ds.Zatrudnienia
i Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych oraz z krajowymi i za-
granicznymi funduszami do walki z bezrobociem (np. PHARE).
5. Niektore formy pomocy o charakterze powtarzalnym, jak
np. dofinansowanie wynagrodzen oséb psychicznie chorych
i uposledzonych umystowo, powinny by¢ udzielane przez te-
renowe oddziaty PFRON, w oparciu o zasady okres$lane przez
Zarzad PFRON.
6. Niewykorzystane na subwencje $rodki pochodzace z wptat
nadwyzek podatku VAT, powinny zostaé przeznaczone na
zwigkszenie puli Srodkdw na restrukturyzacje ZPCh oraz na
dotacje dla tych ZPCh, ktorych produkty sa obtozone zerowg
stawkg podatku VAT (np. producenci sprzetu rehabilitacyj-
nego i ortopedycznego).
7. Wysoko$¢ udzielanych pozyczek oraz kwot dofinansowa-
nia odsetek od kredytdw bankowych powinna zosta¢ powia-
zana z liczbg zatrudnionych o0s6b niepetnosprawnych.
8. Okresowo publikowa¢ np. w BIFRON liste zaktad6w i in-
stytucji, ktére uzyskaty pomoc finansowa ze srodkéw PFRON,
z ewentualnym wskazaniem kwoty udzielonej pomocy i jej
przeznaczenia.
9. Jednym z warunkow udzieleniapomocy przez PFRON po-
winno byé zagwarantowanie jego prawa do otrzymywania
sprawozdan finansowych beneficjenta (np. kwartalne F-I
i roczne bilanse) oraz gwarancje wdrazania pro efektywno-
$ciowych zmian w firmie beneficjenta.
10. Cze$¢ pomocy finansowej udzielanej dotychczas ZPCh
(np. pozyczki i cze$¢ dotacji) powinna zosta¢ skomercjalizo-
wana, tzn. by¢ udzielana na przedsiewziecia, ktére przyniosg
wzrost dynamiki sprzedazy i wzrost zysku.
11. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ przeksztatcania niektérych
dotacji w dtugoterminowy kapitat inwestycyjny, w postaci
udziatéw (akcji) w zaktadach pracy chronionej. Wystepowa-
nie PFRON lub jego agend w roli udziatowca /akcjonariu-
szal zwigkszy tym samym wiarygodno$¢ danego ZPCh, co
moze mieé¢ istotne znaczenie dla pozyskania kredytéw ban-
kowych badZ nowych inwestoréw, jesli zakres przedsiewzie-
cia wykracza poza mozliwosci finansowe PFRON.
12. Do prowadzenia dziatalnosci pozyczkowej i inwestycyj-
nej (zakup udziatéw/akcji w ZPCh wymagajacych zasilenia
kapitatowego) powinna zosta¢ powotana spdtka ze 100 proc.
udziatem PFRON, np. pod nazwg: Agencja Rozwoju ZPCh.
W procesie usprawniania zarzadzania $rodkami PFRON
nalezy, w miare potrzeby i mozliwosci, uwzglednia¢ standar-
dy i rozwigzania stosowane w panstwach Unii Europejskiej.

Komisja Uchwal i Wnioskoéw Zjazdu KIG-R, w dniach
16-17 grudnia 1997 r.

Powyzszy materiat stanowifragment szerszego opraco-
wania, ktore bedzie przedmiotem samodzielnego wydawnic-
twa. Biuro Izby dostarczyje swoim cztonkom.

Jfosze Sprawy \Y
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Wspotpraca
z rynkiem skandynawskim

15 stycznia br. odbyto sie kolejne spo-

tkanie w firmie SWED-POLEXI
w Zukowie k. Gdariska, w ktorym uczest-
niczyli przedstawiciele 30. firm. Jego
celem byto zapoznanie uczestnikéw z kon-
cepcjautworzenia spotki, ktorej zadaniem
bedzie sprzedaz towar6w polskich, w tym
gtéwnie produktow zaktad6w pracy chro-
nionej, na rynku skandynawskim.

Spotka bedzie zarejestrowana w Hel-
singborgu w Szwecji i bedzie dziata¢ we-
dtug prawa szwedzkiego, bedzie prowadzita
sprzedaz w obiekcie handlowym, wydzier-
zawionym w poblizu juz istniejacych du-
zych centréw handlowych, z odpowiednim
parkingiem i zapleczem magazynowym.

Wszyscy zebrani wstepnie zadekla-
rowali swoj udziatw organizowanej spotce.
Udziatowcy powinni wptaci¢ swoje
udziaty w terminie do 15.02.1998 r.

Do wsp6tpracy zaproszone sg rowniez
firmy, ktdre nie chcgmie¢ udziatéw w spét-
ce, ale pragng sprzedawac swoje towary na
rynku skandynawskim. W chwili obecnej po-
szukiwani sgproducenci mebli tapicerskich,
wyrobowijubilerskich, kaletniczych, drobne-
go sprzetu AGD, sokow naturalnych w kar-
tonach itp. produktéw.

Inicjatywa powotania spotki od
poczatku jest aktywnie popierana przez
KIG-R i PFRON.

Korzysci jakie przyniesie jej dziatal-
nos$¢ dla ZPCh to:

- sprzedaz towarOw bez posrednikow
- udziaty w zyskach spotki
- przystosowanie sie do wymagan Unii
Europejskiej

- zwiekszenie rynkéw zbytu.
Szczego6towe informacje mozna uzy-
ska¢ w KIG-R Warszawa, lub bezpo-
$rednio w firmie SWED-POLEXI, tel.
0-58. 68-18-719, 68-18-491, 68-18-
492, fax 0-58. 68-17-223, dyr. Krzy-
sztof Gogolewski.

Tania certyfikacja

z pomoca CLAN-u

Zaktad Elektroniki CLAN, Zaktad
Pracy Chronionej z Zabrza uzyskat cer-
tyfikat ISO 9002, po audycie przeprowa-
dzonym przez angielskg firme Quality
Certifikation Ltd. oraz wspotpracuje
z angielska firmg PSM Consultancy
z Birmingham, z kt6rej pomocaprzepro-

\% yfosze Sprawy

wadza audity dla innych firm, ktére
starajg sie uzyskac certyfikat 1SO.
Uzyskanie certyfiaktu przez firme cer-
tyfikacyjngangielskaprzy udziale specja-
listow CLAN-u jest znacznie tafsze, niz
proces certyfikacyjny oferowany przez
firmy polskie.

CLAN jest takze dostawcg systeméw
zarzadzania dla zaktadow pracy chronio-
nej, za ktére otrzymat nagrode na targach
OPRECH ’97. Skifada sie on z podsyste-
mow Kadry, Finansowo-Ksiegowy,
Ptace, Sprzedaz i Fakturowanie oraz
uwzglednia specyfike zaktadow pracy chro-
nionej. Szczeg6towe informacje: tel./fax
032.27-15-375 dyr. Leszek Marazewski.

Spotkanie

z Prezydentem EUMC

SPOTKANIE

Na rzeszowszczyznie

G-R zorganizowata spotkanie
przedstawicieli ZPCh z terenu Polski
potudniowo-wschodniej tj. wojewodztw
rzeszowskiego, przemyskiego i kro$nien-
skiego w Kaczarnicy k. Rzeszowa,
w terminie 20-21 stycznia br. Miato ono
charakter informacyjno-integracyjny.
Wzieli w nim udziat zaproszeni goscie:
dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
-Jacek Pastemiak, kierownik Wojew6dz-
kiego O$rodka ds. Zatrudnienia
i Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
- lwona Sitarska, dyrektor oddziatu
PFRON w Rzeszowie-Maciej Szymanski.

Interpretacji zapisow ustawy o reha-
bilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
i sytuacji ZPCh w Swietle tej ustawy,
dokonata przedstawicielka Biura petno-

13 lutego br. w siedzibie KIG-Rmqocnika ds. osob niepetnosprawnych -

w Warszawie, odbyto sie spotkanie
z Prezydentem Europejskiej Unii Matych
i Srednich Przedsiebiorstw (EUMC)
z Brukseli, Jacobusem Kiersem. KIG-R
przekazat mu 18 ankiet, ktore ztozyly za-
ktady pracy chronionej, zainteresowane
wspoOtpracg z EUMC. Z zaktadami, ktdre
znajda chetnych do wspdtpracy w Unii Eu-
ropejskiej zostang nawigzane bezposrednie
kontakty. Ztozono wizyte w SI ELEKTRA
w Warszawie, gdzie jej prezes przedsta-
wit osiggniecia i problemy firmy.
Program

Phare-STRUDER 2
Gtownym celem programu Phare-

STUDER 2 jest wspieranie rozwoju

gospodarczego wybranych regionéw,

w szczegdblnosci tych, ktdre najbardziej

ucierpiaty wskutek restrukturyzacji

gospodarki. Program obejmuje 14 woje-
wodztw: Lodz, Katowice, Waltbrzych,

Rzeszow, Suwalki, Olsztyn, Krosno,

Nowy Sacz, Piotrkdw Trybunalski, Sie-

radz, Koszalin, Elblag, Lomza, Zamos$¢.

Budzet programu wynosi 5,3 min

i podzielony jest na trzy czesci:

- 1. rozwdj instytucjonalny, planowanie
strategiczne i rozwoj zasobéw ludzkich
(0,3 min)

- 2. infrastruktura i srodowiko (4,5 min)

-3. wdrozenie i pomoc techniczna
(0,5 min)

Szczegbtowe informacje mozna uzyskac
w Agencjach Rozwoju Regionalnego, ad-
resy itelefony posiada KIG-R Warszawa.

Maria Mossakowska.

Przedstawiciel PFRON - kierownik
Dziatu Restrukturyzacji ZPCh - Ludwik
Mizera przedstawit plan finansowy Fun-
duszu w 1998 r. oraz mozliwo$¢ finanso-
wego wsparcia ZPCh w roku biezacym.

Propozycje zmian w podejsciu do
procesu sanacji ZPCh oraz systemu con-
trollingu omawiali przedstawiciele Agen-
cji Konsultingowej ,,Agema”, a firma
»Clan” z Zabrza zaprezentowata swoje
autorskie oprogramowanie finansowo-
ksiegowe, przeznaczone dla ZPCh.

Duze zaiateresowanie uczestnikdw
wzbudzity regulacje dotyczace orzecznic-
twa o niepetnosprawnosci, zapisy ustawy
dotyczace otwarcia rachunku bankowego
dla wyodrebnionych $rodkéw z zaktado-
wego funduszu rehabilitacji 0s6b niepet-
nosprawnych w wysokosci 10 proc.,
zprzeznaczeniem na pomoc indywidual-
na dla niepetnosprawnych pracownikéw
oraz mozliwosci finansowego wsparcia
ZPCh przez PFRON.

Uczestnikom spotkania przedstawiono
Przedstawiciela KIG-R - Marka Migsika
- tel./fax 0-17. 620-245 dziatajacego na
rzecz zaktadéw pracy chronionej i 0séb
niepetnosprawnych, na terenie woje-
wadztw: rzeszowskiego, przemyskiego
i krosnienskiego.

Spotkania takie bedg kontynuowane,
ich tematyka dotyczy¢ bedzie spraw
organizacyjnych, prawnych, ekonomicz-
nych, majacych wptyw na funkcjonowa-
nie ZPCh w Swietle przyjetych rozwig-
zan iuregulowan.



PROPOZYCJA

SEMINARIUM

Program motywacyjny VATw ZPCh w 1998 roku

G-R we wspodtpracy z Pracownig Umiejetnosci Inter-
personalnych ADC zwraca sie do Paistwa z ofertg wdrozenia
w zaktadzie pracy chronionej:

Programu motywacyjnego dla pracownikéw ZPCh

Inwestowanie w ludzi to czesto najbardziej efektywna metoda
uzyskiwania wzrostu dochodoéw firmy. Wiele z nich doceniajac
wartos$¢ swoich pracownikéw, stara sie ,,zwigza¢” ich z firma.
Dbato$¢ o staty wzrost identyfikacji pracownikéw z miejscem
pracy, od dawna jest Kierunkiem
dziatan wielu firm na Swiecie.
Dbanie o rozw0j wilasnej kadry
staje sie réwniez standardem
myfirmach dziatajgcych w Polsce.
Obecnie powszechnie wiadomo,
ze zachecanie, naktanianie do
wzrostu wydajnosci zdecydowa-
nie wykracza poza regulacje pta-
cowe. Zaréwno badania jak
i praktyka wskazuja, ze istotamo-
tywacji zawodowej jest tworze-
nie takiego $rodowiska pracy,
w ktdrym kazdy pracownik bedzie
miat mozliwo$¢ w petni rozwina¢
i wykorzysta¢ wiasne zdolnosci.

Proponujemy przygotowanie
i wdrozenie programéw motywa-
cyjnych dla pracownikéw, koo-
perantéw i kluczowych klientow
firmy. Program taki stuzy zwiek-
szeniu identyfikacji personelu
z firmg, doskonaleniu wspotpracy
wewnatrz zespotdw pracowniczych, tworzeniu wiezi i kultury
organizacyjnej firmy.

Proponowany pakiet moze by¢ rozszerzony o wymienione
ponizej elementy:

Przygotowanie i wdrozenie systemu
ocen pracownikéw ZPCh

System ten umozliwia:

1. Tworzenie polityki kadrowej, zaréwno dtugoterminowej
jak i doraznej.

2. Zdiagnozowanie obszarow deficytowych w zakresie kom-
petencji poszczegélnych grup pracowniczych.

3. Tworzenie planéw szkoleniowych.

4. Planowanie Sciezki rozwoju zawodowego pracownika.

5. Okreslenie deklarowanego poziomu satysfakcji z pracy.

System ten stuzy réwniez funkcjom kontrolnym, a takze ma
znaczenie dla pogtebiania motywacji pracownikow.

Program badan jakosci obstugi klienta, odpowiedni do
zastosowania w ustugach, sprzedazy detalicznej i serwisie

Celem tego programujest ocena funkcjonowania placéwek
zleceniodawcy, we wczesniej uzgodnionych zakresach, na pod-
stawie opisu zachowania personelu w kontakcie z klientem ko-
rzystajacym ze standardowej ustugi. Kazde badanie zostanie
zakonczone raportem zawierajgcym wyniki ocen poszczegol-
nych placéwek i analizgjako$ciowg uzyskanych wynikéw, tacz-
nie z diagnozg obszaréw deficytowych.

Zawarte w ofercie propozycje przygotowywane sg kazdo-
razowo z uwzglednieniem specyfiki i potrzeb zleceniodawcy.

i JOzef Sojda.

.BIULETYN INFORMACYJNY KIG-R”

Pierwszy oddziat terenowy

Ustalono ostateczny termin powotania oddziatu KIG-R
w Katowicach, na 27 lutego br. W zebraniu inicjujgcym
jego powotanie - w siedzibie ZUR-S w Katowicach - udziat
wezma przedstawiciele zaktadéw pracy chronionej z woje-
wodztw: katowickiego, bielskiego i czestochowskiego.

Powotano zespot

Trwajg przygotowania do V Walnego Zgromadzenia
cztonkdw KIG-R, ktore - ze wzgledu najubileusz 5-lecia
naszej organizacji - bedzie miat charakter uroczysty.

W zwigzku z tym powotano zespét ds. organizacji V
Zgromadzenia, w sktadzie: Jan Tomczak - przewodniczacy,
oraz cztonkowie: Edmund Pazurek, Wtodzimierz Sobczak

Jego pierwsze posiedzenie odbyto sie 17 lutego br.

R ok 1998 przynosi kolejne zmiany w obowigzujagcym
systemie podatkowym, ktére w znacznym stopniu dotyczg row-
niez zakfadéw pracy chronionej. | stycznia br. weszta w zycie
Ordynacja Podatkowa, ktdra zbiera, porzadkuje i nowelizuje
catos¢ przepiséw podatkowych obowigzujgcych w naszym kra-
ju. Zmianie ulegty takze niektore szczeg6towe przepisy doty-
czace podatku VAT. Wprowadzenie tak znaczacych zmian
w zakresie prawa podatkowego tworzy nowg sytuacje prawng
w obszarze dziatalno$ci Panstwa
zaktadéw i w naturalny sposob
budzi wiele watpliwosci dotycza-
cych interpretacji przepisow
podatkowych.

Organizowane przez Osrodek
Szkolenia KIG-R seminarium ma
stanowi¢ pomoc dla stuzb finan-
sowo-ksiegowych ZPCh w zapo-
znaniu sie z tymi przepisami oraz
odpowiedniej ich interpretacji.
Stanowi¢ ma takze forum indy-
widualnych konsultacji w tym
zakresie.

Seminarium prowadzi¢
bedzie Gtdwny Specjalista
w Departamencie Podatkow
Bezposrednich i Optat Mni-
sterstwa Finanséw - Elzbieta
Rogala.

Z uwagi na bardzo duze zainteresowanie proponowang
tematyka i konieczno$¢ zapewnienia uczestnikom odpowiednich
warunkéw szkolenia, oraz ze wzgledu na ograniczong liczbe
miejsc, informujemy, ze o udziale decydowac bedzie kolejnos¢
zgtoszen.

Termin szkolenia: 28 lutego br. w hotelu ,,Orbis-Aria”,
ul. Kresowa 5/7, Sosnowiec.

Program ramowy:

1.Zaktad pracy a zaktad pracy chronionej - rézne prawa
i obowigzki.

2.Zmiana statusu zakladu i zwigzany z tym odmienny rodzaj
rozliczen podatku VAT.

3.Relacja miedzy zaniechaniem poboru podatku a zwolnie-
niem od wptat podatku VAT.

4. Zakres zwolnienia od wptat podatku VAT i wytgczenia od

tego zwolnienia.

5. Skutki przekroczenia warunkéw do zwolnienia od wptat
podatku VAT do Urzedu Skarbowego.

6.Proba zdefiniowania terminu ,,w zakresie dziatalnosci
pracy chronionej”.

7.Zaptata za nabyty towar zaktadowi pracy chronionej
a prawo do odliczenia.

8. Dokumentacja sprzedazy z ZPCh.

9. VAT w 1998 r. a nowy kodeks celny i ordynacja podatkowa.

10. Pytania i odpowiedzi.

wydawanyjest na zlecenie Krajowej Izby Gospodarczo-

Rehabilitacyjnej, ktéra decyduje ojego zawarto$ci merytorycznej. Numer zamknieto 17.02.1998 r.
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